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A sziilési, illetve sziiloi szabadsagon

lévok foglalkoztathatdosaganak

elosegitése Europaban

Osszefoglal6 ismertetd

Kibdvitett valtozat

A jelentésrdl

Ez az 6sszefoglald jelentés egy hosszabb lélegzetvételli tanulmany ismertetdje. A tanulmany a
szul6i szabadsagon |évik foglalkoztathatosaganak elGsegitésével kapcsolatos eurdpai projekt
eredményeit mutatja be az eurdpai orszagokban. A tanulmanyban levont kovetkeztetések és
ajanlasok az 6t eurdpai orszag (Franciaorszag, Magyarorszag, Hollandia, Norvégia, valamint
Szlovdkia) egyes relevans eurdpai szakpolitikai dokumentumain, az orszagok szubjektiv
Osszehasonlitdsan, valamint a relevdns adatbazisokban vald keresésen alapulnak. Ezen
informacidkat Osszesitve készitett el a partnerség a tanulmanyt. A tanulmanyban féként a
szilési,- illetve sziilGi szabadsag fogalmait hasznaljuk. Ez a terminus technikus orszagonként
mas, de ugyanazt érjik alatta, azaz a gyermek megsziletését kdvetd id6szakot, melyet a szUl8k
otthon toltenek ketten vagy egyedil a gyermekkel.



A vizsgalat hattere!

Minél tovabb vannak a szilék, illetve a legtobb orszagban az anydk egyiitt a gyermekekkel,
anndl nehezebbnek tlinik szamukra az, hogy visszamenjenek dolgozni. (Eurdpai Bizottsag,
2018). Az évek soran elveszithetik munkahelyi rutinjukat, a munkaer6piacon nyild
lehetGségekre valo ralatasukat, és nem rendelkeznek a sziikséges uj készségekkel. Rdadasul a
munkahely és a csalad 6sszehangoldsa is problémat jelenthet nekik. E kihivasok ellenére, a
legtébb kismama fontosnak tartja, hogy a sziilési-, vagy sziil6i szabadsag utan visszamenjen
dolgozni.

Még mindig az anyak kozul keril ki azon szil6k tobbsége, akik otthon maradnak a gyermekkel,
amig az el nem kezdi az 6vodat. Amint azt a statisztikak megerdsitik, a nék foglalkoztatdsa
67,4%-0s (Eurostat, 2019), mig a hat év alatti gyermeket nevel6 anyak foglalkoztatasi aranya
az EU-ban atlagosan nyolc szazalékponttal alacsonyabb, mint a gyermektelen néké. Kozép-
Eurépdban, Magyarorszagot és Szlovakiat beleértve azonban a kilénbség tobb mint 30
szazalékpont. (Eurdpai Bizottsag, 2017). A kilénbség még nagyobb akkor, ha a legkisebb
gyermekeket nevel6 anyak foglalkoztatasardl van szé. A szilési szabadsagot, a jolétet, illetve
a munkaerGpiacot meghatarozd jogszabalyok, valamint a munkaltaték mind-mind
befolyasolhatjak az anyak dontéseit és helyzetét.

Az Eurdpai Unié (EU) szamos problémat emel ki a nék foglalkoztatdsaval, a
munkanélkiliséglikkel, valamint az olyan, ezt érint6é témakkal kapcsolatban, mint a nevelési
kotelezettségek. Az Eurdépa2020 stratégia célja a 75 %-os foglalkoztatasi rata elérése, a
munkaerépiacon a n6k részvételének erdsitése, amellett, hogy 20 milli6 embert emeljen ki a
szegénységbdl vagy a tarsadalmi kirekesztésbdl. Ezért a n6k foglalkoztatdsanak tamogatdsa-,
a nemek kozotti egyenl8ség-, a munka-maganélet egyensulyahoz valé hozzajarulas az egyik
legfontosabb unids iranyelvi kezdeményezés. Ez magaban rejti az iranyelvek altal
meghatarozott jogalkotast, amelyek kozul a két legfontosabb a sziilési/ szilGi szabadsagrol
sz0l6 irdnyelv.? Az 1992-es szilési szabadsagrol szol6 iranyelv (EU Tanacs, 1992) 14 hétben
hatarozta meg a szulési szabadsag legrévidebb id6tartamat, 2 hét kotelez6 szabadsaggal a
szlilés el6tt és/vagy utdn, megfelels teret engedve a nemzeti jogszabalyoknak.

A 96/34/EK. szilGi szabadsagrél szo6lé iranyelvet (EU Tanacs, 2010) az eurdpai szocidlis
partnerek altal 2009. junius 18-an megkotott, atdolgozott, sziil6i szabadsagrdl szolé atfogod
keretmegallapodas elfogadasa (Eurdpai Tanacs, 2010) valtotta fel. A sziilGi szabadsagrol sz6l6
iranyelv minimalis kovetelményeket, valamint ehhez kapcsolédo foglalkoztatasi védelmet

1Ez a fejezet az Eurdpai Parlament, Egy Uj irdnyelv a munka-magénélet egyensulyardl c. irdnyelvén alapul,
EPRS, Térvényhozasi Tajékoztatd, 2019.4prilis. Lekérdezve innen:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2018/614708/EPRS BRI(2018)614708 EN.pdf

2Ez afejezet az Eurdpai Parlament, Egy Uj irdnyelv a munka-magénélet egyensulyardl c. irdnyelvén alapul,
EPRS, Térvényhozasi Tdjékoztatd, 2019.4prilis. Lekérdezve innen::
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2018/614708/EPRS BRI(2018)614708 EN.pdf




hataroz meg a sziil6i szabadsagon levd férfi és n6i dolgozdk szamara. Ennek az iranyelvnek a
f6 elemei a kovetkez6k:

- A szilés, vagy a gyermek orokbefogaddsa utan a dolgozdék szil6i szabadsagra
jogosultak.

- Aférfi és a n6i dolgozéknak, munkaszerzddésiik tipusara valé tekintet nélkil egyenld
bandasmaddban kell részesulnitk.

- Mindkét sziil6 szamara egyéni jogként legaldbb négy hdnap szil6i szabadsagot kell
biztositani. A szabadsag igénybevételével kapcsolatos intézkedések; a dolgozdknak a
szUil6i szabadsag igénybevétele utan a munkahelyre val6 visszatéréshez, valamint
megkiilonboztetés mentességhez van joga.

Az ugynevezett ideiglenes megallapodast (Eurépai Parlament, 2019) 2019 februdrjdban az
Eurdpai Parlament Foglalkoztatasi és Szocialis Ugyekért felel8s Bizottsdga jovahagyta, majd
azt 2019 juniusaban plenaris tlésen elfogadta.

A vizsgalat célja

A projektben résztvevé partnerek megvizsgaltdk a partnerorszagokban, valamint mas
orszagokban a kilonb6z6 megkozelitéseket és jo gyakorlatokat a szil6i szabadsagon |évé
személyek munkaer6-piaci tdmogatasaval kapcsolatban. A j6 gyakorlatok bemutatasa
napvilagra hozza azokat a szisztematikusabb megoldasokat, amelyekkel a sziil6i szabadsagon
lév6k problémait az egyes orszagok kezelik.

Tovabba a vizsgalat feltarja és bemutatja a szlilGi szabadsagon |év6k foglalkoztathatdsaganak
elGsegitésével kapcsolatos, kutatdason alapuld bizonyitékokat. A feltaré attekintés
meghatdrozza a f6bb fogalmakat, elméleteket, forrasokat és ismeretbeli hidnyossagokat.
(Levac, Colquhoun és O'Brien, 2010). Elemzi azokat a sikeres gyakorlatokat és iranyelveket,
amelyek el8segitik a szul6i szabadsagon lév6k foglalkoztatasi lehet&ségeit, valamint azok
foglalkoztathatdsagi készségeit. A pozitiv példak és eredmények mellett az elemzés attekinti
azokat az akadalyokat és korlatokat, amelyekkel célcsoportunk a lehet6 legoptimalisabb
foglalkoztatds megtaldldsa soran szembenéz.

Feltarja azt is, hogy milyen lehet8ségei vannak a szil6i szabadsagon lev6knek arra, hogy a
szUil6i szabadsag alatt szakmai tapasztalatot szerezzenek.

A vizsgalatbol lesziirt fobb eredmények és kévetkeztetések

A f6 konkluzido az, hogy szil6i szabadsag és a foglalkoztathatosag egy Osszetett, és
kérnyezetérzékeny teriilet. Ez azt jelenti, hogy a sz(il6i szabadsagot nemzeti és eurdpai szinten
egyarant az egyéni, szervezeti, kulturdlis, térténelmi és térvényhozdsi kérdésekkel
Osszefliggésben kell tekinteni. Ebben a tanulmanyban a hangsuly a térvényhozasi szint leirasan
van, mikézben ad egy értelmez6 elemzés is azzal kapcsolatban, hogy hogyan kell olyan
eszkdzoket és oktatasi programokat kidolgozni, amelyeknek célja a szil6i szabadsagon levék
szamara relevans foglalkoztathatdsagi készségek fejlesztése.



FRANCIAORSZAG

Franciaorszagban jelenleg a sziilési szabadsag egygyermekes anyaknak 16 hétig, kettd vagy
tobb gyermeket nevel6 anyaknak pedig 26 hétig tart. lkersziilésnél a hetek szama 34 hétre
emelkedik, tobb gyermek sziletésénél pedig 46 hétre. A védelmi jogallas bioldgiai és
orokbefogadd anydk esetében azonos.> A jog biztositja, hogy a sziilési szabadsagon 1évé
személyek korabbi munkahelytkre, vagy annak megfelel6, azonos fizetésl munkahelyre
térhessenek vissza. Ahhoz, hogy jogosulttd valhasson erre, a munkavallalonak legalabb egy
évig munkaviszonyban kell allnia. A munkavallaloé éves fizetett szabadsagra jogosult, és a
sziilési szabadsag ideje beszamit a nyugdijba. A sziilési szabadsag alatt a tarsadalombiztositasi
rendszer a munkavallalo fizetésének 100%-at fizeti. A visszatérés utan kotelezd a
munkaltatoéval vald interju annak érdekében, hogy kdzdsen atgondoljak a munkahely kinalta
karrier lehet6séget, vagy az athelyezést. A francia nék és férfiak jogosultak arra, hogy
visszakaphassak a szll6i szabadsag elSttivel egyenértékld munkajukat.

Nincsenek specialis képzési eszkdzok a sziilGi szabadsagot igénybe vevé szil6k szamara. Mivel
a sz(l6i szabadsagon lev6ket nem tekintik “allaskeresGknek”, ezért az allami rendszer nem
finanszirozza a képzésiiket, atképzésiket. Amikor a szil6k a szul6i szabadsag utdn
visszamennek dolgozni, akkor a cégnek kell javaslatot tennie a sziikséges tovabbképzésekre.
Azok szamara, akik allaskeresdék, vagy akik ugy dontenek, hogy felbontjak szerzédésiiket a
szUl6i szabadsag utdn, nekik a munkaligyi irodak altaldban ,Készségértékelést”* javasolnak,
hogy segitsenek a szakmai terviik kidolgozdsaban. Nincsenek vizsgalatok sziilGi szabadsagon
lév6k hianyzo készségeivel kapcsolatban sem, mivel a célcsoport tulsagosan nagy ahhoz, hogy
altaldnositani lehessen. A Munkalgyi Hivatalok figyelembe veszik azt, hogy egyes sziil6knek
az életpalyajukban tartott sziinet utan Ujra meg kell hatarozniuk karrier terveiket, készségeiket
és kompetencidikat, és 6nbizalomra kell szert tennilik. Ezért van az, hogy a “Készségértékelés”
a munkaulgyi hivatalok altal a szil6k szamara javasolt f6 eszkoz.

MAGYARORSZAG

Magyarorszagon a szul6k legfeljebb harom évig lehetnek otthon a gyermekkel. Ezen id6szak
soran harom tamogatasi format vehetnek igénybe. Az elsére a gyermek hat honapos koraig, a
masodikra a gyermek két éves kordig, mig a harmadikra a gyermek harom éves koraig
jogosultak. A rendelkezésre all6 Osszeg az id6 el6rehaladtaval egyre csdkken. Az elsé két
finanszirozasi id6szakban jaré magasabb 6sszeg csak akkor vehet6 igénybe, ha a szilg, aki
palyazik a finanszirozasra, a gyermek sziiletését megel6z6 két évbdl legalabb 365 napon at
biztositott volt, vagyis ha azillet6 dolgozott, vagy fels6oktatasi intézményben tanult. (1998.évi

3 Ministére du Travail (2018). Le congé de maternité [online szdveg]. https://travail-emploi.gouv.fr/droit-du-
travail/les-absences-pour-maladie-et-conges-pour-evenements-familiaux/article/le-conge-de-maternite

4 Ministére du travail (2019). Bilan de compétences (online széveg). https://travail-emploi.gouv.fr/formation-
professionnelle/droits-a-la-formation-et-orientation/bilan-competences




LXXXIV. torvény a csaladok tdmogatasardl). 2020-t6l, ha a sziilGk ugy dontenek, atruhazhatjak
a gyermekgondozasi dij (GYED) jogdt a nagyszilGre. Ez olyan nagymamakra és nagypapakra
vonatkozik, akik aktiv munkavallalok, azaz nem nyugdijasok.

A gyermekgondozasi segély (GYES) és a gyermekgondozasi dij (GYED) idGtartama alatt a
munkaviszony nem sz(inik meg. A “N6k a csaladban és a munkahelyen” projekt keretében
2018 végeéig 71 “Csalad és KarrierPONTot” alakitottak ki Magyarorszag teriletén. A kdzpontok
altal kinalt szolgaltatas két f6 célcsoportja a munkaltatdk és a csalddok, azon belil pedig
kiléndsen a kisgyermekeket nevel6 vagy hatranyos helyzetl nék. Azok, akik elakadtak a
karrierépitésben, vagy nehéznek taldljdk a munkaer@piacra vald visszatérést, felvehetik a
kapcsolatot a kozponttal. Az ott dolgozd szakemberek abban is tudnak segiteni, hogy egy
konkrét problémaval kapcsolatban kihez fordulhatnak.

NORVEGIA

Norvégiaban a szabadsag 49 héten at 100 %-ban, vagy 59 héten at 80%-ban fizetett. Az elmult
25 évben Osszesen 7 hetes madositas tortént. A mddositasok koziil négyet a sziil6i szabadsag
apakra es6 hanyadanak kiterjesztésével indokoltak. A 49 héten kivil minden szil6é minden
sziilés utan jogosult egy év fizetetlen szabadsagra. Ezt a szabadsagot az els6 év utan azonnal
ki kell venni. A szUl8i szabadsag a gyermeksziiléssel vagy 6rokbefogaddassal kapcsolatban illeti
meg fizetett szabadsaggal a szlil6ket. A jogot a munkakérnyezetrdl sz616 torvény koti ki. 2019-
ben a szlléknek 6sszes 49 heti (100%-0s) szabadsaghoz volt joguk a gyermeksziiléssel
osszefliggésben. Ez a 49 hét magaban foglal legfeljebb 15 hetet a terhesség idejébdl, valamint
hat hetet a szllés utan.

Nincsenek olyan konkrét képzési programok vagy tandcsadasi szolgaltatasok szulGi
szabadsagon lév6k szamara, amelyek el&segitik munkaba valé visszatérést, mivel nem tekintik
6ket kilondsen kiszolgaltatott tarsadalmi csoportnak a foglalkoztathatdsag szempontjabal.

SZLOVAKIA

Szlovakidban munkaviszonyban |év6é né vagy férfi legfeljebb 34 héten at veheti igénybe a
szlilési szabadsagot. Egyedildllé anya esetében a sziilési szabadsag 37 hét, 2 vagy tobb
gyermeknél legfeljebb 43 hét lehet. Amennyiben egy né nem meriti ki a szlilési szabadsag
teljes hat hetét a gyermek sziletése el6tt, mert kordbban ad életet gyermekének, mint amit
az orvos meghatdrozott, akkor 34 hétig jogosult sziilési szabadsagra. 37 hétre jogosult,
amennyiben egyediildlld, és 43 hétre jogosult, amnnyiben a fent leirtak szerint ketts, vagy
tobb gyermeknek ad életet.

A sz(l6i szabadsag alatt a képzettségi szint fenntartasanak vagy elmélyitésének rendszeres
tdmogatasa nem szerepel a Szlovak Koztarsasag hivatalos iranyelvei kozott, mivel nincsenek
olyan tdamogato eszkozok, amelyek elGsegitenék e célcsoport oktatasat vagy képzését. Ezért



altalanossagban a szlil6i szabadsagon lev6knek sajat magukra kell hagyatkozniuk és egyéni
lehet8ségeket kell keresnitik, ami a tuddsuk és készségeik naprakészen tartasat illeti.

HOLLANDIA

Hollandidban a n6k 16 hetes teljes egészében fizetett szabadsagra jogosultak, amely magaban
foglalja a szuilési szabadsagot és a sziil6i szabadsagot is. (Nemzeti Kormany, 2016). Az apasagi
szabadsag tekintetében Eurdpaban Hollandia a lista aljan szerepelt Olaszorszaggal,
Esztorszaggal és Maltaval egyiitt. (Eurdpai Parlament Kutatdszolgélata, 2014; Nemzetkozi
Munkaligyi Szervezet, 2014). 2017-t6l a férfiak 6t nap fizetett szabadsdgra voltak jogosultak.
Ezt orvosoltak 2020 julius 01-t6l, miszerint a szlil6k tovabbi, legfeljebb 5 hét id6tartamu (a heti
munkadrak szamanak 5-szorosét eléré mértékd) szilési szabadsagot vehetnek igénybe. A
szabadsag alatt a szilé nem fizetést kap, hanem segélyt az UWV-t6l (Uitvoeringsinstituut
Werknemersverzekeringen, Kormanyhivatal). A sz(il6k tovabbi sziilési szabadsagra jogosultak,
amennyiben a gyermek 2020. julius 1-jén, vagy az utan sziletett. A gyermek megsziiletésétdl
szamitott 6 honapon belil ki kell vennitik a pétszabadsagot, elGtte pedig az egyhetes sziilési
szabadsagot.

UWV tamogatas a sziilési potszabadsag alatt: a munkaltatoknak palyazniuk kell az UVW-nél a
munkavallaloik szamara kért juttatdsra. Ez a segély a napi béruk legfeljebb 70%-at jelenti.

Jelenleg minden masodik munkavallalé6 munka mellett nevel gyermeket. Csaknem minden
otodik munkavallalé informalis nevelési feladatokkal hangolja 6ssze a munkavégzést. Egy
modern munkaltaté figyelembeveszi a gyermeknevelési kotelezettségeket és hozzajarul a
munka és a gyermeknevelés kozotti jo egyensulyhoz. A munkaltatok és a vallalati kulturak
ezért fontos szerepet jatszanak abban, hogy a férfiak dssze tudjak hangolni a munkat és a
gyereknevelést. (WOMEN Inc., 2016).

Hollandidban a sziilési szabadsag rovid idGtartama miatt a sztilési/sziil6i szabadsagon levd
személyek oktatasa, valamint a készségeinek és kompetencidinak fejlesztése nem relevéns.

A KUTATAS FO EREDMENYEI

A tarsadalmi normak egyétlemden befolyasoljak a sziilési szabadsagrdl valo visszatérést. Egy,
Barto$ és Pertold-Gebicka (2018) altal végzett kutatas arra a tarsadalmi normara hivatkozik,
hogy az anyaknak otthon kell maradniuk a harom évesnél fiatalabb gyermekekkel. Ez erds
hatast gyakorol a sziil6i szabadsdg utan a munkaerdpiacra visszatéré nék allaskeresési
kilatasaira.

Tudomanyos teriileten dolgozé anydk mas kihivasokkal néznek szembe. A kisgyermekeket
nevel6 anyak arrol szamoltak be, hogy a sziilési szabadsag alatt tovabb kellett dolgozniuk
tudomanyos kutatasi eredményeiken. Azok, akik a hagyomanyos nemi szerepekhez
ragaszkodnak, ugy tlinik, nagyobb stresszt élnek at a munkahelyi kdovetelményeknek vald
megfelelés terén. (Huppatz, San és Napier, 2018). Maxwell, Connolly és Ni Laoire (2019) ir



egyetemi kornyezetben arra a megallapitasra jutottak, hogy a szilési szabadsagot és a
rugalmas munkaidét inkdabb az informalis attitlidok befolydsoljak, mintsem azok az
intézményes gyakorlatok, amelyek tamogatjdk a néket abban, hogy hasznaljak ki az ilyen
intézkedéseket.

Egyes nGk disszonanciat tapasztalnak a nemzeti csaladbarat politika és a kozvetlen felettesiik
dontései és attitlidje kozott. (Nowak, Naude és Thomas 2013). Egy, Fodor és Glass (2018) altal
végzett vizsgalat szerint a cégek arra hasznadljak a szilési szabadsagot, hogy fegyelmezzék a
dolgozokat, hogy kisz(irjék azokat, akik feleslegessé valtak, vagy akiknek a teljesitménye nem
felel meg az elvasaraiknak. A dolgozdk a személyes szbvetségesektSl és a munkaltatd
joindulatatol fuggnek, hogy alapvetd jogi garanciakat kaphassanak. Magyarorszagon a
kisgyermekes anyak szamara a munkalehet&ségek hianya, a munkarend rugalmatlansaga, és
a munkaltatéi megkllonboztetés jelenti ma legnagyobb kihivast a munkahelyre vald
visszatérés soran. A tartdsan sziil8i szabadsag alatt I1év6 n6k az ad hoc informalis foglalkoztatas
ideadlis tdrhazava, a munkaerd lathatatlan tartalékos hadseregévé valnak. (Fodor & Kispeter
2014).

Begall és Grunow (2015) szerint az, hogy valaki az els6é gyermek sziletése utan tavozik a
foglalkoztatasbodl kevésbé gyakori Hollandiaban, mint az, hogy atipikus foglalkoztatasi format
valaszt. Ezt a trendet hdarom szakpolitikai fejlesztés segitette el6: a részmunkaid8s szil8i
szabadsag bevezetése (amely csokkenti a kilépés valdszinliségét), a részmunkaidés allasok
repertoarjanak bdéviilése, valamint a részmunkaidGs dolgozék munkaerépiaci helyzetének
fejl6édése (amely noveli a munkaid6 csokkenésének valdszinliségét).

Németorszagban modositottak a szil6i szabadsagot és annak jogosultsagi idGtartamat.
Ugyanakkor a szul6i szabadsdag id6tartama, amely haroméves munkahelyi védettséget jelent,
valtozatlan maradt. A tanulmany szerint a reform elérte a legtobb kivant hatast: azoknak az
anyaknak az ardnya, akik ugy tervezik, hogy az interju utan egy éven belil visszatérnek a
munkaerépiacra, 14 szazalékponttal n6tt. (Bergemann és Riphahn 2011).

Kalb (2018) azt allitja, hogy a szabadsag id6tartama nem lehet tulsagosan rovid, mivel a n6k ki
vannak téve annak a kockdzatnak, hogy a gyermeksziiletéskor inkabb kilépnek, mintsem tul
gyorsan visszamenjenek dolgozni, és nem lehet tulsagosan hosszu sem, mivel a nék ki vannak
téve annak a kockazatnak, hogy elveszitik azt a human tékét, amely valdszin(ileg kihat majd a
fizetésik emelkedésére és karrierjik alakuldsdra. A szabadsag id6tartama hét honaptdl
korulbeliil legfeljebb egy évig tlinik optimalisnak. A fizetett sz(l6i szabadsagnak a korabbi
keresetekhez vald igazitdsa arra batoritana a néket, hogy miel6tt csaladot alapitananak,
vallaljanak munkat és alakitsanak ki egy jol fizet6 karriert, mivel ez a befektetés alighanem
megtéril. A fizetés 0Osszege a kés6bbiekben pedig arra készteti az anydkat, hogy
visszamenjenek dolgozni. Fodor és Kispeter (2014) a gyermek napkozbeni ellatasanak
hidnyara is utal, ami a munkahelyre vald visszatérés egyik nehézsége.



AZ EREDMENYEK OSSZEFOGLALASA

A szll6i szabadsagon levék foglalkoztatasaval kapcsolatban a helyzet elemzése azt mutatja,
hogy az anydk foglalkoztatdsa Franciaorszagban, Szlovakidban és Magyarorszagon is
meglehetGsen alacsony. Bar Magyarorszagon vannak olyan halézatok, amelyek specialis
tandcsadast nyujtanak a n6knek és tdmogatjak Sket munkaerdpiaci (re)integracidjukban.
Nyugat-Eurépaban, mint pl. Hollandidban és Norvégiaban kedvez6bb a helyzet, a munkaltatdk
rugalmasabbak és gyakran kinalnak részmunkaidds allast. A szUl8i szabadsagrol a munkahelyre
visszatér6k készségeinek naprakészsége azonban ezekben az orszagokban is kihivast jelenthet.

A fizetett szUl6i szabadsag id6tartama és Osszege ugy tinik, befolyasolja azt, hogy a szil6k
mikor (mennyi id6 utan) mennek vissza dolgozni. A szabadsag idGtartama nem lehet sem tul
rovid, sem pedig tul hosszu. A szabadsag optimalis hossza nagymértékben fligg a nemzeti
feltételektdl, valamint a kulturalis keretekt6l. Mindenesetre ne legyen tul hosszu, hogy a szul8i
szabadsagon lév6k nehogy elveszitsék érdekldésiiket a munkaerdpiac irant és elveszitsék
munkakompetenciaikat. (Kalb, 2018; Whitehouse, Romaniuk, Lucas & Nicholson, 2013).

FO TANULSAGOK

e Azokandk, akik hét honaptdl 1 évig terjedd id6tartamban vannak sziilési szabadsagon,
a kutatasok szerint gyakrabban tartjak a kapcsolatot a munkahelyiikkel.

e Az anyasagi coachingba valé befektetés megkdnnyitheti a szllési szabadsag utan a
munkaba valé visszatérést, el§segitheti a munka megtartasat és ndvelheti a munkaval
valo elégedettséget.

e A coaching, tréningek és képzési programok segitik a munkaba valé eredményes
visszatérést.

e A tarsadalmi normak, valamint a vezet6i dontések és attitlidok befolyasoljak a nék
visszatérését a szlilési szabadsag utan.

e A gyermekek napkodzbeni elldtasanak hianya kihivast jelent a munkdba valo
visszatérésnél.

e A szilési/szilGi szabadsagon lévSknek sz6l6 tanulasi programok kidolgozdsa soran
minden orszag torvényeit és iranyelveit, kultirajat és attitlddjeit figyelembe kell venni.

Az angol nyelv( teljes tanulmanyt kérje az aldbbi e-mail cimen: zsuzsanna.antal@humanprofess.hu
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