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Vezetoi 6sszefoglalo

A ,Vas akarat” Helyi Fejlesztési stratégia egy olyan Osszetartozd, két vidéki kistérség, haldzatos
egyuttmikodése, amely kbzosen természeti értékeit, kulturdlis 6rokségét és turisztikai hagyomanyait
megdrizve, azok minGségét javitva, innovaciora nyitott, fenntarthaté tarsadalmi-gazdasagi kornyezetet
épit ki. Az itt él6 kozosségek, a helyi értékeinek megismerését, meglrzését, s az 6ket kovetd
nemzedékek szdmara torténd tovdbbaddsat helyezik el6térbe és az ideldtogatéd vendégeknek valé
atadasaval, azok lelki és testi egészség érzetének névekedését és feltoltédését garantaljak.

|”

A gazdasagi szerepl6k haldzatos egylttmikodésével ,Vas akarattal” és a kozosség dltal definialt helyi
értékekre alapozott vidékfejlesztéssel Uj jovedelemszerzési lehet6ségek teremtése a célunk. Az
integralt Fejlesztési Stratégiank f6 célja, hogy az altalunk, a kozdsség altal, helyi értékké nyilvanitott, -
,Mi k6 Vasban” programban - a természeti és kulturdlis adottsagok hasznositasa, valamint a helyi
minGségi mez6gazdasdagi termékek értéknovelése. A — ,Talpig Vasban programmal” - egy minGségi,
helyi és térségi érték és termék kinalat, specialitas kialakitasa a kdzos vizionk. Célunk olyan agazatokat
Osszefogd termelbi és egylittmiikodési csoportok, szolgaltatasi csomagok kialakitasanak segitése,
amelyek, fenntarthatdak és el6segitik az indulé és mikro-vallalkozasok erésodését, valamint civil és
Onkormanyzati szervezetek aktiv részvételét a fejlesztésekben. Ezen f6 célkitlizésen belil a kovetkezé

fejlesztési prioritasok fogalmaztuk meg:

- ,AkozOsség altal definialt helyi értékekre alapozott kozosség és gazdasagfejlesztés”

-, Akozosség altal elismert, helyi értéket el6allitd szervezetek haldzati alapu segitése”

-, Az Onkormadnyzati vallalkozasok létrejottének gesztoralldsa valamint térségmenedzsment
szervezetek feldllitdsanak és animdacids tevékenységének segitése ”

Tovdbba célunk a helyi er6forrasok, értékek megbrzése és fejlesztése, egy fenntarthatd,
kornyezettudatos és egylittm(kodé vidéki élettér kialakitdsa, amely biztositja a lakossag nyugodt
életvitelét és mindent elkévet a helyi fiatalok fejlédésének és helyben tartasanak érdekében. Ezen f6
célkit(izésen belil a kovetkez6 fejlesztési prioritasok fogalmazddtak meg:

- A térség helyi értékké nyilvanitott kulturalis és természeti adottsdgainak megé6rzése és
fenntarthatd fejlesztése az élhet6bb vidék megteremtését célozva, az Gket apold
Onkormanyzatok és civilek altal

- Telepiléseink megtartd, helyben tarté erejének nodvelése, fiatalok megtartdsa, a vidéki
kozosségi élet minGségének javitasa

Tesszik ezt egylittm(ikodésben a Vas megye minden HACS - aval, a Vas megyei Vidékfejlesztési Forum
tagjaival, az MNVH megyei referensével, régios fejlesztési programokat gesztoralld non-profit
szervezetekkel, TDM és turisztikai feladatokat elldtd irottké Naturpark Egyesiilettel, BUK TDM-mel a
mar elfogadott irottks és Fels6-Répcementi Programmal 6sszhangban.

A HFS készités egy U] tervezési id6szak, a 2014-2020 Eurdpai Uniods fejlesztési ciklusalapozo
tevékenysége helyi szinten, s az ebbél a célbdl elkésziilt Fejlesztési Stratégia minden HACS, igy a
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K&szegi Kistérség és a FelsG-Répcementi Kistérség telepiiléseinek, vallalkozdinak és civil szervezeteit
tomorit6 Nyugat Kapuja HACS haldzatos, kozosségi tervezésen alapulé dokumentuma.

A térségre vonatkozo statisztikai adatokat aktualizaltuk, a 2013-as év KSH adatbdzisa alapjan, de biztos
alapot teremtett a LEADER tervezési tdamogatd felllet, a statisztikai szamok csoportositasaval a
kozodsségi tervezéshez. igy a jelenlegi , Vas akarat” HFS az aktudlis problémakra, sziikségletekre adekvat
vdlaszokat tud adni.

A nyilvdnossdgot biztositandd, az UTIRO Térségfejleszt6 Egyesiilet honlapjan kozzétettiik a HFS
készitését eld ird, IH kozleményt, illetve kiilon felhivtuk a figyelmet a fellilvizsgalatban valé részvétel
lehetGségére. E-mailben, telefonon, személyesen értesitettiik a térség polgarmestereit, korjegyzgit
errél. A honlapunkon, a dokumentumtarban a ,Dokumentumok” menibe folyamatosan feltoltottik a
keletkezett dokumentumokat, illetve a hireinkben tajékoztatast adtunk a feliilvizsgalattal kapcsolatos
eseményekrdl. A projektotletek gy(ijtésérél a honlapunkon, a korlevelekben és a hirdetményekben
tovabba a kordbban regisztralt megkeresések esetében, telefonon keresztil hivtuk fel a lakossdg, a
leend6 Ugyfelek figyelmét. 4x2 tdjékoztatd férumot tartottunk a HFS tervezéssel kapcsolatban
(Lukacshaza, Csepreg és Biik telepiiléseken) tervezés, eredmény ismertetés és otletgydjtés céljabdl. A
féorumokon, 3 helyszinen 6sszesen 33 6 volt jelen. A projektotletek postai Uton, e-mailben érkeztek be
hozzénk, illetve személyes konzultacidk soran keriiltek felvételre. Osszesen 28 db projektotlet adatlap
érkezett be. Ezek kozul vallalkozéktél 3 db (10.7.%), civil szervezetekt6l 5 db (17.85%)
onkormanyzatoktél 20 db (71.42 %) szarmazott.

Az elvarasaik szerinti HFS — ben, a HACS vizidjaban, két kiemelt értéket fogalmaztak meg a megjelentek.
Ugy, mint a kdzosség erdsitését és a helyi értékek elStérbe helyezését megfogalmazéd célokat,
célcsoport szerinti bontast (civil, vallalkozd, 6nkormanyzat) tiikr6z6 prioritasokat var el a HACS tagsaga.

Lényeges elvarasként fogalmaztak meg, hogy az ezekre az alapokra helyezett intézkedések szama se
legyen tul nagy, maximum 2-3 db prioritdsonként. A hdlézatos, menedzsment jellegli fejlesztések
minden szektor szdmara fontosak. A Fejlesztési keretdsszeg elGzetes felosztasa, teleplilésenként,
szektoronként, lakossdgszdm aranyosan sem javasoltak. Egyszer(sitett eljardssal meghirdetett
palyazatokat latnanak szivesen a tagok. Csak menedzsment szervezetek és térségi alapu fejlesztések
esetén latjak elvarhatdnak a tételes elszamoldson nyugvd pdlyazati rendszer alkalmazasat.

Az UTIRO Térségfejleszté Egyesilet, mint a HACS munkaszervezete, folyamatos személyi valtozasok
utan, jelenleg egy fGs, adminisztrativ munkaerGt foglalkoztat. Az NMI részér6l egy f6 kulturalis
kozfoglalkoztatott segitségével végzi a helyi érték definiciés elSkészité munkajat. Egyesiletiink
elndkének személye jelenti a folytonossagot és a LEADER szakmaisagot életiinkben.
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1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a
Vidékfejlesztési Program céljaihoz

A ,Vas akarat” HFS készitésekor akcidcsoportunk és annak munkaszervezete a helyi véleményalkotdk
akaratan kivil figyelembe vette a kovetkez6 fels6bb szintl rendelkezéseket és azokkal a kovetkezé
egyeztetéseket hajtotta végre:

A 2014-2020-as fejlesztési id6szak tervezési hierarchidjanak csicsan a Partnerségi Megdllapodds cim(
dokumentum 3all. A Partnerségi Megallapodashoz (PM) csatlakoznak a kilonb6z6 operativ programok
kiirdsai és az ahhoz kapcsolddo végrehajtasi rendelet (272/2014), valamint az Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK).

Az operativ programok kozt, mint a LEADER Program keretet add OP-ja, a Vidékfejlesztési Program
2014-2020 f6bb célkitlizései, mint a :

- Vidéki munkahelyek megé6rzése, fejlesztése

- Kisebb gazdasagok differencialt segitése

- Versenyképesség, termelési és jovedelem biztonsag

- Er6forras-hatékonysag és kornyezetkimél6 gazdalkodas

- Korszer(i tudasbdvités, tudastranszfer és innovacio

- Terlleti kiegyenlités és fokuszalas

- Vidékitelepiilések eréforras-hatékony mikodése (helyi alapanyagok, szolgéltatasok, megujuld

erdforrasok és egylttm(ikodések) HFS-lnk sajatjai is.

A Nyugat Kapuja HACS ,Vas akarat” HFS-e, a VP célkitlizései kozil valamennyivel egyeztetett és benne
foglalé dokumentum, mely a kovetkez6 mddon valdsul meg:

- Vidéki munkahely fejlesztése célkitlizéshez kapcsoldéddan meghirdeti a térségi mikro
vallalkozas alapitas segitési és fenntarthatdsagi mentorallasi programjat! Kiegészit6 jelleggel
alkalmaznank a VP vallalkozasfejlesztési, egylttm(ikodési felhivasaival 6sszhangban, azokat
mikro vallalkozasi, kozosség altal elismert helyi érték értékesitGi szinten.

- Kisebb gazdasagok differencidlt segitését alternativ jévedelemtermel§ lehetGségek (k6zosség
altal elismert helyi érték) fejlesztésének tdmogatasaval segiti! Tesszik ezt a VP diverzifikacios
felhivasanak kiegészitGjeként.

- Jovedelembiztonsdg célkitlizésbe benne foglaltathatonak érezzilk a helyi fiatalok
megtartdsdnak és jovedelemhez jutdsanak helyi biztositdsat célzd intézkedéseinket! A VP
kozosségi élet, kozOsségi tér létesitési és attrakcid szervezési alapjainak tAmogatdsara szolgalo
programunk.


https://www.nth.gov.hu/hu/media/download/321
https://www.nth.gov.hu/hu/media/download/321
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2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak
folyamata

Az UTIRO Térségfejleszt6 Egyesilet a HFS készitési munkdnak 2015 augusztusaban fogott hozza. A HFS
tervezés megkezdésérdél, a munkardl honlapunkon és elektronikus elérhet6ségek utjan tajékoztattuk
tagsagunkat és a térségi szerepl6ket. A tervezés sordn 8 darab férumot, 2 darab HFS tervezési valtozat
elfogadd Kozgyllést, 2 darab Elndkségi Ulést tartottunk. Ezen alkalmakrél minden alkalommal
emlékeztets készités és nyilvdnos informdcids kozlés is tortént honlapunkon.

A projektotlet adatlap gy(ijtését 2015. augusztus 25-i ,HFS Tervez6 Férum” alkalmaval kezdtik meg
hivatalosan. Az adatlapot tagjainknak elektronikus uUton is elkiildtink, illetve a honlapunkon és a
Facebook oldalunkon is kozzé tettiink. Elektronikus Uton 14 darab, személyes konzultacié alkalmaval
15 darab projektotlet adatlap keriilt kitoltésre Egyesiletliinknél. A HFS elkészitésében segits résztvevs
Osszesen 290 f6 vett részt, ebb6l 191 f6 kozszférat, 24 £6 civil szférat, 12 f6 vallalkozo szférat képviselte,
illetve az egy tagl munkaszervezeten, és az Egyesiilet elndkén kiviil egyéb vidékfejlesztési szerepl6k is
elfogadtak meghivasunkat, s részt vettek a HFS tervezés folyamatdban. Kozilik 63 f6 fogalmazta meg
tapasztalatait, a térségi fejlesztési sziikségleteket.

Férumok Ossz
esen

2015.0 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016

8.25 .08.2 .09.2 .09.2 .10.2 .03.0 .03.2 .03.2 .04.1

7 1 3 2 3 1 4 4

Szf Koz 7 4 4 2 0 7 8 6 6 44

éra

k Civil 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Viallalkozéi 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2
Egyéb 2 3 4 3 16 6 11 5 4 54

Osszesen: 13 8 9 5 16 13 19 11 10 104

1. Tablazat: HFS alkotasba bevontak szama
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Ezen alkalmak tartalmukat tekintve a kovetkez6ek voltak:
»HFS Tervez6i Férum” 2015. augusztus 25. Lukdcshaza.

Témakor: A megtartott HFS Tervez6i Férumnak kett8s célja volt: egyrészt felvazolni az egyesiilet altal
kialakitani tervezett stratégia tagok szamara torténd bemutatasa, masrészt pedig a tagok reakcidinak
felmérése, az altaluk megvaldsitani kivant projektotletek dsszegy(jtése. A 2016-2020 kozotti tervezési
id6szakban a LEADER forrds 0sszességében 325 millié forint, mely az UTIRO Térségfejleszt6 Egyesiilet
terlletén 1évé 30 teleplilésre lebontva, 10-12 millid forintot jelent a 6 évre, illetve ehhez csatlakozik
még két ,korlat”, egyrészt, hogy a teleplilések altal elnyerhet6 6sszeg nem mehet 20%-os hatar folé,
masrészt minden olyan projekt, amely mas operativ programbdl megfinanszirozhaté annak LEADER
forrasbol torténé tdmogatasa nem lehetséges. Az dnkormanyzati, a civil és a vallalkozasi szféra azonos
mértékd tamogatdsa a cél.

»HFS TervezGi Férum” 2015. augusztus 27. Csepreg.

Témakor: A férum témakore megegyezett az augusztus 25-i fdrumon elhangzottakkal. Az Egyesiiletiink
vezet6sége fontosnak tartja az informacié atadasat mindkét térségiinkben, jelen esetben a FelsG-
Répcementi térségben, Csepregen.

,HFS TervezGi Forum” 2015. szeptember 21. Lukacshaza.

Témakor: Az Egyesiilet altalaban 500.000 és 2.000.000 Ft kozotti 6sszegli projekteket tervez, kivéve a
haldzatos projektek esetét, amikor minimum 2-3 telepiilés civiljei/6nkormanyzatai/vallalkozoi fognak
0ssze, azonban nem pusztan egyluttmikodési megallapodas keretében, hanem olyan mddon, hogy
minden érintett teleplilésen megvaldsitanak valamilyen programot/fejlesztést. Jelen férumunkra
Osszeadllitottunk egy problémafa-célfa elemzést, amely tartalmazza az adottsagokat (amelyek olyan
negativ dolgok, amelyek fejlesztése lehetséges); célokat (olyan tavlati célok, amiket el akarunk érni) és
eredményeket (amelyek a tényleges, konkrét eredményeket tartalmazzdk). Szektoronként
meghataroztuk azt is, hogy milyen jellegli projekteket varunk a palyazdinktol.

»HFS Tervez6i Férum” 2015. szeptember 23. Bik.

Témakor: A férum témakore megegyezett a szeptember 21-i férumon elhangzottakkal. Az
Egyesiiletiink vezet6sége fontosnak tartja az informacio atadasat mindkét térségilinkben, jelen esetben
a Fels6-Répcementi térségben, Bikon.

,Vidékfejlesztési Forum” 2015. oktéber 22. Lukacshaza.

Témakor: A forumon képviseltették magukat a Vas megyei HACS-ok, tovabba részt vett még Palffy
Tamds a Bk, Biikfiird§ Kézhasznu Turisztikai Egyesiilet menedzsere, Kevy Albert az Orségi Nemzeti
Park Okoturisztikai és kdrnyezeti nevelési osztaly vezetdje, valamint Balogh Karoly Zsolt a Vas megyei
Turizmus Szévetség elndke, Kovacs Istvdn az MNVH elndkségi tagja, Zagorhidi-Czigany Akos MNVH
referens és Nagy Zsofia NAK vas megyei referense. A szereplGk azért jottek 6ssze, hogy Osszegezzék a
2007-2013-as fejlesztési idGszak eredményeit, levonjak a konkluzidkat, illetve megallapodtak abban,
hogy a jov6ben szikség van egylttmikddési rendszer felépitésére mind gazdasagi szempontu



/—Q.

utiro

[erséglelasztd Egyestiet

érdekeket figyelembe véve, mind pedig amiatt, mert sokkal hatékonyabban lehet eredményeket
elérni, akkor, ha a rendelkezésre allé eréforrasokat 6sszehangoljak a szereplék.

,Térségi tdjékoztatd Forum” 2016. marcius 3. Lukacshaza.

Témakor: Az UTIRO Térségfejleszt6 Egyesiilet altal felvazolt stratégia f6bb elemeinek bemutatdsa és
megvitatdsa.

1. ,Helyi értékbdl helyi termék” — A helyi szinten megjelené egyedi érték koré feléplilé egész évet
kit6lt6 programsorozat. Ez a helyi érték lehet egy program, egy targy, egy foglalkozds, barmi, ami adott
szinten megG6rzésre érdemes és alkalmas.

2. Fiatalok helyben maradasdnak erGsitése. —az &ltalanos iskolabdl kilépé korosztdly szamdara
megteremteni azt az életteret, ahol a szabadidejét kozosségben, kulturalt kortilmények kozott toltheti.
Er6siteni az identitdsukat, hogy a fels6fokd tanulmanyok befejezését kovetben a térségbe
visszatérjenek, és a kovetkez6 stratégiai pontra is atvezetve, ezen fiatalok vallalkozéva vélasanak
segitése.

3. Vallalkozévd valds segitése — segitségnyljtds egy induld vallalkozds fejlesztéséhez,
megismertetéséhez.

,HFS Eredmény bemutatd Férum” 2016. marcius 21. Lukacshaza.

Témakor: A Helyi Fejlesztési Stratégia elGkészités eredményének, a HFS , draft” verzié bemutatasa.
Bolfan Csaba az Egyesiilet elndke elmondta, hogy el6reldthatélag a civilek és az dnkormanyzatok
tdmogatottsaga 90%-os, mig a vallalkozdk tdmogatottsaga pedig 50+10%-0s intenzitasu lesz, de ez még
valtozhat.

,Fejlesztési Forum” 2016. marcius 24. Lukdcshaza

Témakor: Térségi fejlesztési igények aktualizalasa, szeretné az Egyesilet felmérni a térségi igényeket,
és a hajlanddsagot az egylttmikodésre csapadékviz elvezetési és turisztika témaban. A megjelent
polgarmesterek megallapodtak a kozosen, konzorciumban végrehajtott telepiilési csapadékviz
elvezetés, energetikai-, turisztikai fejlesztésekben, akar térségen atnyuldéan is. Egyetértettek abban,
hogy a felvazolt Stratégia f6bb elemeinek tamogatdsa valdsuljon meg LEADER forrasbdl, mig a tébbi
fejleszteni kivant teriletet a hozza kapcsolédé Operativ Programokbdl prébaljak palyazati dton, illetve
Onerdvel fedezni. A Megye képviseletében résztvevé meghivottak egylttmikodésiikrél biztositottak a
polgarmestereket.

A térségbdl a tervezési munka soran a kovetkez6 tablazatban szereplé mennyiség( és bontasu Projekt
adatlapot dolgoztunk fel
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Projektotlet adatlap gydijtés

E-mail Személyes Térségi
Szférak Koz 5 6 123
Civil 5 7 0
Vallalkozéi | 4 2 0
Osszesen: 14 15 123

2. Tabla: Projekt adatlapok szama

Bontasban, témak szerint a kovetkez6 mddon alakult az adatlapok Osszetétele:

Térségi projektotlet adatlapok témakorok szerint

Térség Ossz. Altal  Specifikus
Projekt anos
adatlap Gazdasagi

Fels6-Répcementi 108 108 8
irottké Naturpark 15 13 9
Program

3. Tabla: Projektotletek teriiletek szerint

A fenti Tablazatbdl is jol kiolvashato:

- Az 6nkormanyzatok alapfeladataik ellatasan tuli tarsadalmi kotelezettségeik hianypdtlasara

Tarsa Koérnyez

dalmi | eti
13 23
3 5

Osszesen:

134

12

152

Esélyegyenldségi

keresnek lehet6séget, pénzt (jarda, ravatalozo, tér, jatszétér, rendezvényeik)

- A vallalkozok sajat elképzeléseik szerint, minél tobb és magasabb Osszegli tdmogatast

igényelnének eszkoz vasarlasra és technoldgia bévitésre (gép, telephely, jarm)

- Civilek sajat tevékenységek, alapcéljaik eléréséhez keresnek tdmogatast (hagyomanyGrzés,

rendezvények)
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Osszegezve, a projektodtletek egyéni Otleteket, sajat kutbdl fakadd fejlesztéseket, projekteket
tartalmaznak. Még a vallalkozdi szint sem egyeztet, tervez 6sszehangolt fejlesztéseket, egymast erésité
beruhdazdsokat. Egyéni konzultdciok alkalmdval sokszor tisztazéddott, nincsenek tisztdban a pdlyazati
rendszerekkel, feltételekkel az ligyfelek. Otleteikhez kapcsol6dd pélyazatok ismertetése utdn sokan
lemonddlag nyilatkoznak. F6 visszalépési okok:

- Kelet Magyarorszag palydzati intenzitdsa helyett, szembesiilnek, térségiink esélyeivel

- El6finanszirozasi nehézségek vannak szinte minden mikro vallalkozonal

- El6készitési és menedzsment tudas hianya allandé probléma mindenkinél

- Nem finanszirozhaté egy szakember 2,5 % dijbdl, akit onkormanyzatnal raaddsul, alkalmazni is
kellene hozzd

2. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

« sz

térségben. A két statisztikai kistérségben 31 telepilés talalhatd, mely koziil egy, K6szeg emelkedik ki
kozillik, 12000 f6 korili lakossagaval. A K6szegi kistérségben igy 16 teleplilés, a Fels6-Répcementi
kistérségben 15 telepliilés talalhatd. Térséglink Ausztridval hataros régidja Magyarorszagnak, mely
hagyomdanyait és torténelmét, lakossagat illetéen a mai Burgenlanddal mutat hasonlésagot, mely
egykor az Orvidék nevet viselte. Falvaink kdzt taldlunk magyar, horvat, svab, katolikus és evangélikus
telepiiléseket a legvaltozatosabb dsszetételben. Torténelmiik, hagyomanyaik, gondolkodasmaddjukat,
vilaglatasukat és egymas mellett élés képességét 6rokité képessége teszi fejlesztési szempontbdl,
homogénné régidnkat.

Belsd, térségi migracid nem szdmottevd, varos és vidék kozt, ugyanannyi a ki és betelepiil6k aranya.
Kilsé migracids folyamatokat tekintve, a térségébe érkez6k szdma meghaladja az azt elhagydk szamat,
ugyanakkor probléma, hogy a fiatal, aktiv beteleptilék csak alvéhelynek, ugrédeszkanak tekintik a
térséget ausztriai boldogulasukhoz. A helyi népesség egészében kor és képzettségi gond van. Ez abbdl
fakad, hogy a tdvozdk az aktiv, fiatal, kvalifikalt réteg képvisel6i, mig a letelepeddk az idGsebb, a
nyugalmat, pihenést keresGk korébdl keriilnek ki. Ez a jelenség a térség lakossaganak
korosszetételének alakuldsat kedvezétlenil befolydsolja. Ennek egyik eredményeként, egyre kevesebb
gyermek sziiletik a térségben.

Az értékesitésre kerilG ingatlanok nagy szazalékat Biik és Velem koérnyékén nyugdijas koru kulféldiek
vasaroljak meg és a kozvetlen f6utak melletti telepiilések esetén keleti térségekbél érkez6 magyarok,
akik csak haléhelyll hasznaljdk azokat, ausztriai munkahelylik eléréséhez. Bérlakasok nincsenek a
térségiinkben. Szamos telepiilésen megfigyelhetd jelenség azonban a kilteriileti bekoltozés. A Kelet-
Magyarorszagrol, Romaniabdl érkez6k a zartkertekbe, sz6l6kben vesznek hétvégi hazakat, amelyeket
lakds célra haszndlnak, mig tovabb nem tudnak koéltdzni, ausztriai munkahelyik kozelébe. Ezzel a
meglevd tdji, természeti értékeink kdarosodnak csak.
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A térség etnikailag és kulturdlisan erds, Orvidéki hagyomanyait Srizve, befogadd szellemisége és
egymas mellett élni tudds képessége minden népcsoportndl adott. Békében és hagyomadnyai
megdbrzésével él egylitt a tobbséget alkotd magyar ajku lakossag mellett a hatdrvidék gradistyei horvat
lakossaga, a német, a svab és a cigany kisebbség.

Hatranyos helyzet(i csoportok vizsgalata a kovetkez6 eredményeket hozta:

- A leginkdbb veszélyeztetett csoport a romak. Ok inkabb a Felsé-Répcementi Kistérségben
taldlhatdak meg, onszervezédésiik csupan Csepregen és Bikon érte el az 6nalld kisebbségi
onkormdnyzat megalapitdsdhoz sziikséges szintet, de népességen belll, mintegy
haromszorosara emelkedett ardnyuk.

2001 2011
A cigany (romani, beas) 2 (orszagos) 3,2 (orszagos)
etnikai kisebbséghez tartozé
népesség aranya (% ), 0,6 (Vas megye) 1 (vas megye)
0,4 (UTIRO) 1,2

4. Tabla: Roma népesség aranya

- Az egyedilalld id6skordak szama magas a térségben, akiknek az alapellatdsa csak részben
megoldott, infrastrukturalis hidnyossagok miatt

- A térségi fogyatékkal és tanuldsi nehézséggel él6k ellatdsa inkdbb a vdrosra Kdészegre
koncentralodik, alapellatasuk és szervezeteik ott talalhatdak

- A n6k munkdhoz valé jutdsa nem jelent problémat, aki akar, taldl munkahelyet kézullk

- Egyéb hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok nem jellemzGek a térségre.

A HACS teriiletén magas az alacsony képzettségliek ardnya és ezzel egyltt hatalmas a lemaradas a
kozép és fels6foku végzettséggel birdk szamaban, ami igazolja a migracié kedvezdtlen voltat.

Az alabbi szamok jél mutatjak a térségben a human eréforras fejlettségének, fejlédésének iranyat.
Vonzé élettér, lehetGségek kialakitasa hidanya, a képzett rétegek (kiemelten a fiatalok) helyben tartasat
és vallalkozasi lehetdségek teremtését nem segiti, valamint a helyi szemléletformalas, képzés
szinvonaldnak mindségét mutatja. (lasd, Iskolazottsagi tabla)
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Legfeljebb altalanos iskola 8. osztalyat
végzett 7 éves és id6sebbek aranya

Fels6foku végzettségli 25 éves és id6sebb

népesség aranya

Legalabb érettségizett 18 éves és id6sebb

népesség aranya

5. Tabla: Iskolazottsagi mutatdk

Allandé népességen beliil a 0-
14 évesek aranya (%)

Allandé népességen beliil a
60-x évesek aranya (% )

Oregségi mutato, (szaz 0-14
évesre jutd 60-x éves)

6. Tabla: Kormutatok

2001-es adatok alapjan
(%)

31 (UTIRO)
27,5 (Vas megye)
26 (orszagos)
6,8 (UTIRO)
10,5 (Vas megye)
13 (orszagos)
28,4 (UTIRO)
37 (Vas megye)

39 (orszagos)

2004

15,2 (UTIRO)
14,9 (Vas megye)

16 (orszagos)

22 (UTIRO)

21 (Vas megye)

21 (orszagos)

1,45 (UTIRO)
1,4 (Vas megye)

1,35 (orszagos)

2011-es adatok alapjan
(%) 2

30,5 (UTIRO)
27 (Vas megye)
25 (orszagos)
11,3 (UTIRO)
15,5 (Vas megye)
19 (orszagos)
39,2 (UTIRO)
46 (Vas megye)

49 (orszagos)

2014

12,6 (UTIRO)
14 (Vas megye)
15 (orszagos)

25,6 (UTIRO)
25 (Vas megye)
23 (orszagos)

2,01 (UTIRO)
2 (Vas megye)

1,55 (orszagos)
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Foglalkoztatottak aranya a 15-
64 éves népességen beliil (%)

Naponta ingazo (eljaro)
foglalkoztatottak aranya (% ),

(Naponta ingazdk (eljarok)

2001
59,5 (UTIRO)
63 (Vas megye)
52 (orszagos)
59,5 (UTIRO)
38 (Vas megye)

30 (orszagos)

2011
62,9 (UTIRO)
62,9 (Vas megye)
59 (orszagos)
64,5 (UTIRO)
44 (Vas megye)

34 (orszagos)

aranya a foglalkoztatottak
szazalékaban)

7. Tabla: Munkaerd foglalkoztatottsagi mutatok

Térségiink valamennyi kor mutatdja rosszabb a megyei és orszagos atlagnal (lasd, Kormutatdk Tabla)
és az eljarék aranya majdnem az orszagos atlag kétszerese. Népsuriségilink alacsony, noha kissé
novekedett, de az egyike a legritkdbban lakott kistérségeknek nalunk taldlhatd. Még a kistérségen belll
is igen nagy kilonbségek vannak a lakossagszamot tekintve. Az elmult 10 évben (2001-2011) a 30
telepiilés koziil B, Bik, Cak, Locs, Lukacshaza, Gyongyosfalu, Gor, Olmod, Peresznye és Velem
népessége novekedett, a tobbié valtozé mértékben csdkkent vagy stagnalt.

A térség feminitasi indexe 1033, amely megyén belll viszonylag kedvezd, de a novekvé tendencia
kedvez6tlen. 1990-hez képest névekedett a ,,nétobblet”, bar kisebb mértékben, mint a megyében. A
kistérség vandorlasi pozitivuma okot ad a bizakoddsra, hiszen a bevandorlas valamelyest javitja, a
nemek aranyat, mivel a vandorldk tobbsége férfi és fiatalabb koru.

A legfontosabb problémak és kihivasok demografiai szempontbdl a kovetkezdk:

- A lakossag megtartdsahoz sziikséges vallalkozasteremtés, a vallalkozasok inditasanak akarata
alacsony szintl, mert egyszer(ibb Ausztridbdl megélni alkalmazottként.

- A csalad- és kozosségbarat teleplilésfejlesztés és lakhatdshoz jutas biztositdsa nem elégséges.

- A magasan kvalifikdlt szakemberek elvandorldsdanak megakadalyozasa, ill. visszacsabitasuk
nem hatékony.

- Agyerekvallalasi kedv novelése, létbizonytalansag csokkentése, kozosségbe agyazas sziikséges
a demografiai folyamatok kedvez6 iranyu valtozasahoz.
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4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

4.1 Helyzetfeltaras

A térség altalanos jellemzaéi

Az "Nyugat Kapuja" HACS - ot, a volt rott - K& Ereje LEADER (K&szegi) és a vele egyiittm(ikods Fels6 -
Répcementi Kistérség kezdeményezték, hogy a térség természeti, kulturdlis értékeit és a vidéki élettér
orokségeit megdbrizve és hasznositva egy fenntarthaté tarsadalmi-gazdasagi kornyezetet épitsenek ki.

A LEADER térséget alkotd 30 telepiilés (a 2014-es adatok alapjan 16.957 6 lakénépességgel) a Nyugat-
Dunantulon, Vas megyében, a megye északi részén teril el, két osztrak hataratkelGhellyel (KGszeg,
Bozsok). Szomszédos kistérségei: északon a Soproni, keleten-délkeleten a Sarvari, délen a
Szombathelyi kistérségek.

A térség erGsen aprofalvas szerkezetl. A 30 telepiilésbél 26 lakossaga nem éri el az ezer f6t, koziluk
22 lakossaga 500 f6 alatti. Csak Blik, Csepreg, Gyongyosfalu, Lukacshaza tartozik a nagyobb telepiilések
kozé, lakossaguk 1-5 ezer f6 kozotti. A két kistérségben két varos, Csepreg és Bik taldlhato. 2
telepuilésen mikodik kbzépiskola, csak 2 teleplilésen piac és 4 telepilésen benzinkut. A térséget a 84-
es és a 87-es szamu f6utvonalak szelik at, jelent8s forgalommal.

2004 2014
Epitett lakasok az UTIRO 2,7 0,1
éves lakasallomany
szézalékaban (%) Vas megye 14 03
Orszagos 1,2 0,2

8. Tabla: Uj lakasépitési hanyados

A geopolitikailag, 30 teleplilésbdl 20 telepilés a K6szegi jarashoz és 10 telepulés a Sarvari jarashoz
tartozik. A térségben az Onkormanyzatok egylttm(ikodése elsGsorban a hatdsagi, igazgatasi,
kozoktatasi, kozmdvel6dési, haziorvosi és hazi gyermekorvosi tarsuldsok, valamint fogaszati ellatas
céljabol szervez6dott eddig. Egyéb szolgaltatasok csak a kornyezé varosokban érhetdk el.

Térségink gydgyvizkincsét, kiemelt turisztikai célpontként, az eurdpai hirl Bik-flird6 biztositja. A
k6szegi kistérség teljes egészét lefedd irottkd Naturpark a térség masodik legnagyobb turisztikailag
értelmezhetd attrakcioja.
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A foldrajzi jellemzéi, foldhasznalati madok, térség kornyezeti allapota szerint adottsagaink:

- 5dborszagos jelentdségli természetvédelmi teriilet és

- 1dborszagos jelentGségli tajvédelmi korzet

- 28 db helyi jelent8ségli védett természeti teriilet.

- Aterllet gazdag védett novény (84 faj)- és allatfajokban (166).

- Afokozottan védett csak itt él6 fajok szdma 16 db

- Natura 2000 teriiletei: a K8szegi-hegység, a Gyongyos-patak és K&szegi Alsdrét, valamint
az Ablanc-patak volgye, mint kiemelt jelent6ségl, kilonleges természet-megérzési
teriiletek.

- Egyediilallé szubalpin klima, vonzo természeti kdrnyezet és kiilonleges természeti értékek
taldlhatdéak nalunk

- Aleveg6 tisztasdga jo, nincsenek a térségben szennyez6 ipari Gzemek, tébbszor felmerilt
mar a klimatikus gyégyhellyé mindsitése a K6szegi hegységnek.

- Vizek allapota altaldban jd. F6 vizfolydsa a Répce és a Gydngyos, az Alpok keleti labainal
eredd kis folydk. A pannon koru rétegek és a rajuk telepil6 kavicsos hordalékkupok is
jelent6s mennyiségl réteg vizet tarolnak a két folyd 6vezd vidék kiemelt vizbazisnak
tekintett védett terllet. A felszini vizfolyasok vizmin&sége |. osztdlyba sorolhato,
orszagosan szinte csak itt van elegend6 mennyiség(i oldott asvanyi anyagot illetve oxigént
tartalmazo édesviz, amely folydvizi haltenyésztés céljara tenné alkalmassa.

- Hires foglalt forrdsok talalhaték a térségben (pl. Hétforras, Hérman forrds, Mohas forras).

- A patakok esetében a parti mocsarasodas jelent problémat, illetve a lefolyds biztositasa,
az épitett kbrnyezet megdvasa érdekében is megoldasra var. (belterileti arvizi problémak)

- Atérség zajterhelése a megengedett hataron beliil mozog.

- Kozuttal kapcsolatos szennyezés csak a 84-es és 87-es szamu féutvonal menti 4-4
telepilést érinti.

- A teriiletiink természetvédelmi szempontbdl az Orségi Nemzeti Park Igazgatdsag
illetékességi terlletét képezi.

- Kornyezetvédelmi programmal tébb telepiilés rendelkezik.

- A természeti er6forrasok kozil ki kell emelni a Bk hatdraban 1957-ben szénhidrogén
kutatds kozben feltart termadl karsztvizet. Az ezer méteres mélységhbdl, a devon koru
dolomitbdl feltoré 58 C-os, Ca, — Na,- hidrogén-karbonatos jellegt, fluorid-tartalmu, 35,5
nkf keménységli és 3000-4500 mg/| Osszes oldott anyag tartalmu termalviz kivaldan
alkalmas gydgyaszati célokra. Lényegében erre a bazisra teleplilt a biki gyogyflird6 — gydgy
idegenforgalom, a maga 800.000-es vendégéjszaka szamaval, melynek hatasa dont6 a
térségink fejl6dése szempontjabal.

Kérnyezet és tajvédelem

A hulladékgazdalkodasi szempontbdl a térség altalanos haztartasi hulladékanak gylijtése megoldott,
térségi lerakdokban elhelyezhet6. A szelektiv hulladékgy(jtés a k&szegi jardsban mdkodik
(mUanyagpalack és liveg gy(jtésre korlatozodik), a sarvariban nem érhet6 el. A lakossagi veszélyes
hulladék elhelyezése nem megoldott. Kommunalis hulladéklerakdk: a Fels - Répcementi kistérségben
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megoldott, a Kd&szegi kistérségben a nagyobb legdlis hulladéklerakd a ciklus végére megtelik.
Hulladékszigetek kialakitasa folyamatosan torténik, de nyilt hulladékudvara nincs a térségnek.

A szabadban torténé égetés a levegbtisztasag védelme érdekében helyi illetve orszagos rendeletekben
szabalyozott.

Szelektiv UTIRO Vas megye Orszagos
hulladékgyijtésbe
bevont lakasok
aranya (%)

31,9 33 38

9. Tabla: Szelektiv hulladékgydijtés hasonlité tabla

2008 2014
A lakossagtol szelektiv UTIRO 0 0,6
hulladékgytijtésben
elszallitott telepiilési Vas megye 4 8,4
ilAa A 4 0,
szilard hulladék aranya (%) Orszagos ) 3

10. Tabla: Gydijtott szelektiv, szilard hulladék arany

Gazdasagi kérnyezet, k6zosségi infrastruktura

A teleplilések szamos eredményes tematikus egylttmiikodést valdsitottak meg az elmult idészakban
a kézmiberuhazasok (vezetékes viz, gaz, szennyviz, telefon) terén. Teljesen kiépitett a kGszegi
kistérségben a vezetékes viz, szennyvizcsatorna, foldgdz, telefon, a belterlleti csapadékviz elvezet6
arokrendszer, aszfaltozott jarda- és uthalézat. A FelsG-Répcementi kistérségben 11 telepulésen
azonban a teljes kozmdvesités még nem fejez6dott be, ami a térség nyomasztd hidnyossaga! Az
emlitett kistérség lakdsainak 60%-ban szennyvizelvezetés nem megoldott, csak egyéni
szennyvizkezelés taldlhatd. A lakasallomany tébb mint felében mar hasznalnak vezetékes gazt. Bar
ebben néhany telepiilés mutatéi elmaradnak a térségi atlagtdl. Altaldnos a széles savu Internet, a kabel
tv hozzaférhet6sége.

A kistérség kozuti haldzata megfeleld stirtiséglinek mondhatd, a telepiilések kozti 6sszekottetés és a
féutak elérése megoldott — emellett természetesen vannak telepilések, melyek megkozelitése a
periférikus helyzet kbvetkeztében nehezebb/lassubb. EI6Gny6s a megyekdzpont gyors elérhetfsége. A
mellékuthalézat mindsége a magyar atlaghoz hasonlo, Ausztria mellett vizsgdlva azonban gyengének
mindsithet6. Térségi kerékparut halézat csak Biik térségében, illetve a Hegyaljai telepiilések egy részén
talalhatd 6sszesen 32 km hosszban.
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Turizmus, vendéglatas

A térségben a turisztikdhoz kapcsoldddan Biik - Blkfirdén kivil jellemz6ek a vendéghazak, panzidk,
magadnszallashelyek, Gdll6hazak, csardak, éttermek, borkdstolohelyek kialakitdsa, mikodtetése.
Blikflird6 tertiletén, a vendégkoncentracié okdn a harom illetve négy csillagos, hotel rendszer(
szallashelyek viszik a primet. A térségi vendégéjszakak eloszlasat és Osszetételét vizsgalva is teljes
borulast figyelhetliink meg.

UTIRO 2004 2014
Kereskedelmi szallashelyek 4 660 5420
szallasféréhelyeinek szama

(db)
Egyéb (2009-ig magan) 3744 3238

7 s

szdllashelyek fér6helyeinek
szama (db)

Falusi szallashelyek 3172 451
férGhelyeinek szama (db)

11. Tabla: Szallashelyek tipusanak 6sszehasonlitasa

Lathatd, hogy mig a kereskedelmi szdllashelyek szama bdviil, szolgaltatdsaik szinvonala emelkedik,
addig a falusi vendéglatds, ami foglalkoztatasi, véllalkozasi szempontbdl a legfontosabb lenne
szamunkra kedvez6tlenil valtozva, szinte hatodara esett vissza.

UTIRO 2004 2014
Vendégéjszakak szama a 506 288 687 299
kereskedelmi szallashelyeken
(db)
Vendégéjszakak szama az 111224 99 889

egyéb (2009-ig magan)
szallashelyeken (db)

Vendégéjszakak szama a falusi 13 569 9462
szallashelyeken (db)

12. Tabla: Vendégéjszakak alakulasa

A vendégéjszaka szam nem esett ekkorat a kis szolgdltatok esetén, de lathatd a wellness szektor ereje,
dominancidja a térségben. Probléma, hogy a falusi szalldshelyek és vendéglatdhelyek szolgdltatasainak
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szinvonalemeléséhez sziikséges eréforrasok nehezen teremtheték elS. Altaldnos a Vas megye
Turizmus Szévetség véleménye, hogy térségilinkben is kevés a kapcsolt attrakcio.

A helyi érték, kulturdlis 6rokség részét képezi az épitett kornyezet is, mely komoly eréforrdsa is lehet a
régidonak, szamos idegenforgalmi kapcsolddasi lehetéséggel. Szamos miemlék, miemlék-jellegl
épllet, templom, kastély, kegyhely, irodalmi és tudomanyos emlékhely taldlhaté itt, de azok
tulajdonviszonyai, romld allaguk és hasznositasuk ellentmondasossaga legaldabb annyi probléma
forrdsa, mint amennyi kozvetlen elénnyel ittlétik jar ma.

Probléma, hogy az épitett orokségek jelentds része kihaszndlatlan, veszélyben van, és hianyzik a
kihasznaltsaghoz szlikséges kooperacid.

Munkanélkiliség, foglalkoztatottsag

A térségben kevés a munkahely, kicsi az 6nfoglalkoztatottsag. . A foglalkoztatasi rata igy alacsonyabb,
mint az orszagos atlag: 59.5%. Ennek oka az ausztriai munkavallalds, mely becsliilt szama elérheti 10-
15%-ot is. Regisztralt munkanélkiliek szama alacsony: 281 f6, ami a k&szegi kirendeltségen mérve, a
varosi munkakeresék szamat is tartalmazza. A munkanélkiiliségi rata teljes jarasra: 2,5%, viszont ebbdl
a tartés munkanélkiliek aranya magas és novekszik (40,9%). Ami arra utal, hogy csak az nem dolgozik,
aki képtelen munkahelyi munkavégzésre.

A mikro vaéllalkozdsok nagy része kényszervallalkozd, (biztonsagi 6r, képvisel6, termék értékesits), a
mez6gazdasagi 6stermel6k szama csokken, aki termel, az is dontéen csak jovedelemadéd fizetés
kerllési céllal valtja ki az igazolvanyt. Az 6nkormanyzatok és az altaluk fenntartott intézmények
foglalkoztatnak még nagyobb szamban munkaer6t és ez rossz tendencia.

A fels6foku és kozépfoku végzettségliek szamdra a térségben nagyon kevés a munkahely, vagy az
rosszul megfizetett. Ok elvandorolnak, vagy ingaznak a kérnyezd varosokba, Ausztriaba.

Iskolazottsag alapjan legnagyobb szazalékban az altalanos iskolai és szakmunkds végzettségliek
korébdl keriilnek ki a munkanélkiiliek.

Munkaerd piaci szempontbdl egyértelmilen kedvezétlen, hogy csdkken a népesség gazdasagi
aktivitasa. Mindez a népesség folyamatos eloregedése — egyre tobben vannak a 60 év felettiek, a
nyugdijasok, vagyis inaktivak — masrészt, a munkdba allas kitolddasa okozza. Mindekozben
folyamatosan csokken a gyermeklétszam, egyre tobb az eltartott.
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Regisztralt 6stermel6k szama 689 (2009 év) 598 (2014 év)
(fo)
M(ikodd egyéni vallalkozok 626 (2008 év) 496 (2012 év)

szama (f6)

M(ik6dé tarsas vallalkozasok 371 (2008 év) 391 (2010 év)
szama (db), 2010-ig

M(ikodd tarsas vallalkozasok 405 (2011 év) 400 (2012 év)
szama (db), 2011-t6l

13. Tabla: Vallalkozasok szamanak alakulasa 2009-2014 kozt

Civil szervezetek, kozosségi élet

- A civil szféra térségi miikodésének megerdGsitése fontos cél, mert a civil szervezetek és
szervez6dések nagyban fokozhatjak a lakossagi tarsadalmi és gazdasagi aktivitasat, erejét.
Hozzdjarulhatnak a szines telepilési-térségi kulturalis élet kialakuldsdhoz; és partneri viszony
esetén nagy segitséget nyujthatnak a helyi nkormanyzatoknak is — sok esetben atvallalva, ill.
megkonnyitve azok kotelezé feladatellatasat is. A szektorjelentds forrashiannyal kizd.

A térségben szdmos non-profit és civil szervez6dés alakult az elmult években. Ezekbdl az elmult
id&szakban 3 olyan térségfejleszt6 szervezet emelkedik ki, amelyek céljaik kozott megjelent az integralt
vidékfejlesztés és a kornyezeti fenntarthatdsag is. Sajnos, pénzigyi és személyi hidnyossagaik miatt
gyakorlati tapasztalattal még nem rendelkeztek ezek alkalmazasaban. (KGszeg Varos és Vonzaskorzete
Tobbcélu Kistérségi Tarsulds, Felsé-Répcementi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds, frottkd Naturparkért
Egyesiilet). Mara mar csak az frottké Natlrparkot képvisel INE maradt kodziiliik, aki tudatos, aktiv
térség fejlesztési politikat folytat.

A civil szervezetek tobbsége hagyomany6rz6, kézmdlves, asszonykérus, kertbarat, borbarat, vallasi,
kulturalis, sport, kornyezetvédd, és id6seket felkarold céllal tevékenykedik. A civil szféra aktivitasa a
térségben fGleg a nagyobb telepliléseken koncentralédik. Tobb telepulés (pl. Kiszsidany és K&szegpaty,
Iklanberény, Ldocs) egyaltalan nem rendelkezik civil szervezettel, és néhany teleplilésen csak egy-egy
szervezet alakult. Leger6sebbek ezen a teriileten is az ezer f6 feletti teleplilések, mint Lukacshaza,
Csepreg, Buk. A térség kulturalis arculatanak alakitdsaban a nagyszamu horvat és német nemzetiségi
és az egyhazakhoz kapcsolédd szervezetek igen gazdag, komoly értékekkel jarulnak hozza. A
legjelent6sebb szervezetek az elmult id6szakok palyazdi kozt is megtaldlhatoak.

Legjelent6sebb partnereink voltak:

- Lukacshazi Borbarat Holgyek Egyesiilete
- [rottkd Naturparkért Egyesiilet

- Szebb Holnapért Egyesiilet, Csepreg

- Lukacshazi Kozségi Sportkor

- Buki Varosszépit6 Egyesiilet
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UTIRO Térségfejleszt6 Egyesiilet

A Nyugat Kapuja HACS 2008-ban két kistérség teleptiléseinek ( 31 ) (a K&szegi és a Fels6 — Répce-menti
Kistérség) bevonasaval alakult, azonban a K&szegi Kistérség meghatarozo telepiilése K&szeg, nagysaga
folytan, nem vehetett részt a programban. Az egyesiiletét az UTIRO-t 74-en alapitottdk, jelenlegi
tagjainak szdma 84 f6. Az alapitastdl kezdve 19 tag lépett ki és 30 tag |épett be, els6sorban a helyi
termel8k, vallalkozok korébdl jott a ndvekedést biztositd tagsag. A HACS és az Egyesiilet f6 célja a Helyi
Vidékfejlesztési Stratégia végrehajtdsa, valamint a HVS - en tulmutatd kozosség- és haldzatépitd
egyuttmikodések kialakitasa, a helyi értékek népszer(sitése, vasari megjelenések szervezése volt. A
munkaszervezet tovabbi célkit(izése volt az elmult években és lesz a jov6ben is, hogy azokat a
fejlesztési sziikségleteket, amelyek a stratégidban szerepelnek, de nincs ra megvaldsitéd helyi
menedzsmentvallalkozas vagy nonprofit hordozdszervezet, ott a fejlesztéseket el6készitd 1épésekkel
elGsegitse. llyen ,elhuzdddé” fejlesztési szikségletnek minGsiilt a helyi értékek Osszegydijtése,
népszer(sitése, termékké fejlesztése, egy kozos térségi ,brand” kialakitdsdnak segitése, amivel a
térség felhivhatja magara a figyelmet orszagos szinten is, valamint a helyi lakossag szemléletformald
és tudatositasi képzése. Ennek kapcsan az elmult 6 évben tobb mint 40 alkalommal vdsari
megjelenéseket szerveztlink, kialakitottunk egy egységes ,UTIRO LEADER” térségi arculatot és
megjelenést, sajat vasari standok késziiltek a helyi termékek arusitasara, értékek bemutatasara, jelen
voltunk szinte valamennyi térségi rendezvényen. Ennek eredményeként, vidéken, sokak szdmara
ismerds a LEADER sz6 és munkaszervezetiink munkaja.

Térségi halozatos fejleszté tevékenységiink sordn az UTIRO LEADER Egyesiilet aktivan részt vett a
K&szegi és a Fels6 - Répcementi Foglalkoztatdsi Paktum |étrehozasaban, annak stratégiai tervezésében,
a K&szeg és Vidéke Vallalkozoi Platform és a Csepregi Kistérség Gazdasagi Platform kialakitasaban, az
irottké Program és a Felsé - Répcementi Fejlesztési Koncepcié megalkotasaban. Aktiv szerepet vallalt
a Vas megyei Vidékfejlesztési Forum megalakitasaban, annak munkdajat meghatarozé szereplGje a
HACS és egyesliletlink elndke. Partold tagjai vagyunk a Vas megyei Turizmus Szovetségnek, melynek
Szelid turisztikai munkacsoportjat szintén az egyesiiletiink elndke vezeti.

A mdra mar UTIRO Térségfejlesztd Egyesiiletnek nevezett egyestletiink jé kapcsolatot alakitott ki olyan
térségi szintl els6sorban turisztikai koordindciét és turisztikai vonzerGk fejlesztését végzé
szervezetekkel, akik jelentés szerepet toltenek be a helyi civil szervezetek 6sszefogdsaban, hazai és
nemzetkozi egyuttm(ikodések kialakitasaban, valamint a térségi identitds és vonzer6
megerdsitésében: frottkd Naturparkért Egyesiilet, Biik - Bikfiirdd K6zhasznd Turisztikai Egyesiilet, mint
helyi TDM szervezet, valamint a Vas megyei Turizmus Szovetség, illetve a Vas megye Civil Informacios
Centrum.

Az Egyesiilet vallalt animacids tevékenységei kozt megemlithetjik a két térség természetes
jarmoédokhoz kéthetd turisztikai utvonal fejlesztését, kitlizését, promotaldsat Utazas kiallitason. Sajat
nemzeti civil alapos palydzatunk révén segitettilk, egy éven keresztil, térségi civil szervezetek,
egyesiletek, alapitvanyok elindulasat, palyazatait. A tervezési id&szakhoz kothetéen aktivan
hozzajarultunk szervezé munkankkal két térségi nonprofit vallalkozas, illetve egy szocialis szovetkezet
alapitasahoz.
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A legfontosabb altalanos problémak a kévetkezd6k:

A természeti, kulturdlis, torténelmi adottsagok, a helyi értékek (épitett, a targyi és szellemi)
jelent8s része még mindig kihaszndlatlan, hidanyoznak az ezek kihaszndlasahoz szlikséges
nagyobb beruhdzdsok, az 6sszehangolt és integralt fejlesztések. A térségben aktiv human és
pénziigyi er6forrasok szintje még mindig alacsony.

A mezGgazdasagi termékek feldolgozdsa és értékesitése terén a meglévé egylittmikodések
pénziigyi forrdsai korlatozottak, hidnyoznak az egylittm(ikodések bévitéséhez, és az Uj,
mindségi, helyi specialitds termékek bevezetésében partner helyi termel6k, az
termékfejlesztést célzd integrdlt projektek hordozod-szervezetei.

A mikro- és induld vallalkozék tékehidnnyal kiizdenek, hianyzik az innovaciét segité hattér.
Nincsenek 6sszehangolva a mez6gazdasag és élelmiszeripar (termékek), a kultira (nemzetiségi
kultdra, helyi népszokasok) és a kornyez6 taj altal nyljtott lehetdségek, az eréforrasok
egymasra épitésén alapuld szinergidk kiaknazasa alacsony hatasfokkal mdkodik.

A legfontosabb lehet6ségek, altalanos kihivasok a kévetkezék:

J6l mikoédd helyi informdcids rendszerek segitségével, egységes térség-menedzsmenttel
biztositani a helyi értéket el6allitdé mikro vallalkozéi haldzatok, szovetkezetek (értékesits-,
beszerz6-, feldolgozé-) versenyképességét és ezzel Uj munkahelyek létrejottét;

A vallalkozdkat 0Osszefogd halézatok mikodtetése és a kidolgozott integralt fejlesztési
koncepciék — a helyi értéket képvisel6 falusi-, lovas-, Oko-, csalddi turizmus iranti
keresletnovekedéssel Osszefliggésben a mez6gazdasagi tevékenységek, a falusi életmdd
felértékelése a helyi kdzosség érdekében, a helyi lakossag korében, amely kiegészit6
jovedelemszerzésre biztosit lehetdséget;

A helyi értéket képvisel6 onkormanyzati hazak és gazdasagi épliletek folyamatos felujitasa,
kozosségi, gazdasagi célu hasznositdsa.

Legfontosabb problémak és kihivasok kérnyezeti szempontbdl:

A kornyezettudatos szemléletmdd fejl6dése és a megljuld energidk hasznositdsanak
elterjedése lassu, valamint az 6nkormanyzatok és vallalkozdsok szintjén a kérnyezetkiméld
technoldgidk alkalmazdasa pénziigyi nehézségek miatt, alacsony szint(.

Nem hangsulyos az dvodakban és az iskolakban a kornyezeti nevelés, de feln6tt
tarsadalomjelentés része sincs tisztdban a kornyezetvédelem jelentGségével. A kozosségi
szemlélet visszaszoruldban van, a telepiilések egyedi megolddsokat keresnek.

Sok az illegalis hulladéklerakd, a kornyezeti allapot romlik a térségben.

A muveletlen kis gylimolcsosok és foldteriletek szama magas. Az eladd, funkcid nélkili
ingatlanok szdma ndg, ezzel romlik tdjhasznalatunk.

A mezGgazdasagi teriiletek tulnyomd tobbsége néhany nagyobb gazdalkodd, ill. gazdasagi
tarsasag kezelésében van (500-t61 4000 hektaros méretekben). Nem jelentéktelen azonban a
kb. 1000 hektaros biogazdalkodas megléte sem. A megtermelt mez6gazdasagi termékek csak
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kis mértékben kerilnek a helyi Gzemekben feldolgozasra, nagyrészik az Eurdpai Unid
terlletén kerul értékesitésre. Szinte teljes mértékben visszaszorult a féldhaszndlathoz kotott
allattartds, a kistermel6k esetében ennek a szama szinte csak jelképesnek mondhaté. Csupan
néhany fiatal gazdalkodd ismerte fel ezen dgazat jov6beli jelentéségét.

A legfontosabb problémak és kihivasok a gazdasagi kérnyezet, kozosségi infrastruktura szempontbol

a kovetkezok:

- A belterileti utak és jardak kozel fele feldjitasra szorul. Kerékparozhaté utak hidnya érezhetd

- Atérség oktatadsi intézményrendszere alapvetéen nem tér el az orszagos ellatottsagi szinttdl, s
tlkrozi az ugyancsak orszagosan hasonld kedvezétlen demografiai folyamatokat. A jellemzéen
alacsony gyermeklétszdm miatt nem minden telepiilésen, csupan egy-két telepillésen
taldlhatd dvoda és még kevesebb telepiilésen altalanos iskola, melyek nagy része felujitasra,
korszer(sitésre szorul, vagy bezarasra kényszerdil.

- Atérség kozszolgdltatasi és egészséglgyi, szocidlis alapellatdsai, alapszolgaltatasai a nagyobb
teleplilések kivételével nehezen biztositjdk az esélyegyenlGséget a hozzaférhet6ség
hidnyossagai miatt.

A legfontosabb problémak és kihivasok a koz6sségi élet szempontbdl a kovetkezd6k:

- Acivil szervezetek megszélitd- érdekegyeztets- kooperativ- és koordinalé képessége gyenge,
a lakossag aktivizalasat nehezen segitik el6.

- A civil tarsadalom szervez6désében kulcsszerepld helyi értelmiségiek szama alacsony, azok
sz(ik része vesz csak részt a kozéletben, civil szervezetek, koz6sségi programok munkajaban.

- A szervezetek altal nyujtott programok és leginkabb a helyi értéken, hagyomanyokon alapuld
(telepuilési, nemzetiségi, egyhazi) programok csak sz(ik kort tudnak bevonni a kozosségi életbe.

- A legtobb telepiilésen hidanyzik a k6zosségi élet szervezéséhez, civil szervezetek mikodését
segité fizikai kozosségi tér.

- Aszektorjelentds forrashiannyal kizd.

Osszegzés

A Nyugat Kapuja HACS m(kodési terliletén az elmult 8 évben szamos fejlesztést hajtott végre
partnerségével kozésen. Tobb mint egy millidrd forint érték( palyazati forrast vont be és helyezett ki,
mintegy 150%-kal felilmulva tervezett iranyszamait. Olyan sikeres fejlesztések tartoznak hozza,
melyeket a telepiilések, azok lakossaga, ismer, hasznal, vagy vallalkozéi jovedelemtermels képességét
fokozzdk. Munkaszervezete, az UTIRO Térségfejleszt6 Egyesiiletmunkajat elismerve, az Iranyitd
Hatdsag Zard beszamoldjat elfogadta, levonasok nélkiil értékelte kozos munkajat.

A térség fejl6dése lathatd, tapinthatd, a mai Magyarorszag egyik legélhetGbbnek tartott térsége,
hatdrmentisége, j6 kdozosségei, biztos megélhetést kinald bel és kiilféldi munkahelyei miatt. Altalanos
szemlélG, ezerarcu tdjat, természetet, nyugalmat talal, ha hozzank érkezik.

A két kistérség alkotta LEADER térség azonban bels6é problémakkal kiizd. Fejlédése lassul, mind a
megyén, mint orszagos szinten kedvezGtlen folyamatok figyelhet6k meg benne. Fiataljai, megtartd
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kozosség, vallalkozasi kornyezet, tudds hianyaban elvandorolnak, képzett lakosai, ma mar Ausztridban
dolgoznak. A helylikre dramlék, belsé és kiils6 migransok, sem kulturalis azonossagot, sem gazdasagi,
tarsadalmi potencialt nem hoznak magukkal. A nyugalom nem vallalkozasi attit(id, a betanitott munka,
vagy az Ausztridba valé ingazas, nem teremt kozosségi jo létet, fenntarthatdsdgot. Ezek nélkdl,
telepiiléseink alvd varosokka valnak, amelyek nem nyujtanak semmit sem egy vallalkozni, befektetni
szandékozo fiatalnak. Uj kdzosségeink, civil szervezeteink humaneréforras, pénziigyi alapok hianyéban
nem tudnak hagyomdnyokat 6rokiteni, tovdbb adni. Elveszik a kérnyezetvédelem, szemléletformalas,
hagyomanyapolas, értékérzés fontossaganak tudata, a lakott tdj meglbrzésének fontossdga.
Vallalkozdk befektetési szandékait a térségben nem preferalja a politikai kornyezet. Térségiink az egyik
legkisebb mértékben tamogatottnak itélt régidja hazanknak, s ha ez igy marad, egy két éven bell
tranzit szallasava valunk a keleti munkaerdének, aki nyugatra vagyik.

4.2 A2007-2013-as HVS megvaldsulasanak 6sszegzo értékelése, kovetkeztetések

A Nyugat Kapuja HACS 2008-ban két kistérség (a készegi és a csepregi kistérség) bevondsaval alakult.
Az egyesilet 73 taggal alakult, mara — 2016 — ra - tagjainak a szdma 84 fGre névekedett.

Az Egyesiilet HVS - ben szerepl6 f6 célja a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia helyi szint( végrehajtdsa,
valamint a HVS - n tulmutaté koz6sség- és haldzatépits egylttmikodések kialakitasa, a helyi termékek
népszerUsitése, vasari megjelenések szervezése volt.

Az UTIRO LEADER Egyesiilet elsé HVS - e 2008-ban késziilt el, majd ez kotelezéen felllvizsgdlatra kerdlt
2011-ben és 2013-ban is.

A HVS megvaldsitdsa soran szerzett tapasztalatok igazoltdk azt a koncepcidt, miszerint a térség
fejlesztési gerince a turisztika, amihez elengedhetetlen a helyi termékek fejlesztés és elérhetGségik
biztositasa. A koz6s vasari megjelenések tapasztalatai azt is igazoltak, hogy a helyi rendezvények (kb.
30 km-es vonzaskérzetben) megfelel6 eszk6zoknek minésiilnek a helyi termékek népszerisitésére,
értékesitésére, természetesen az egyéni termelGi értékesit6 helyek mellett. Az is bizonyitottnak
vehetd, hogy az egyes rendezvények minGsége (Osszeallitott programok, vasarosok szelekcidja, a
rendezvény marketingjének mindsége) nagyban hatassal van a rendezvényen eladott helyi termékek
mennyiségére, ill. a helyi termékek pozitiv megitélésére

Az eredeti HVS - be 11 LEADER HPME kerilt meghatarozasra, amelybdl els6 korben 5 db kerlt
meghirdetésre. A fejlesztési elképzelések, a beérkezett projektotletek, valamint a minisztérium altali
el6irdsok alapjan a HPME - k szdma lecsokkent. Az els6 kdrds meghirdetés soran, sajnos, nem érkeztek
be gazdasagfejlesztési palyazatok, ezért a kiirdsok, a pdlyazhatd fejlesztések konkretizalasa valt
szlikségessé a beérkezett projektotletek alapjan. Pontositasra és konkretizaldasra keriltek a helyi
termékek elGallitasara szélo elképzeléseink, ill. eljardsok megnevezései (pl. aszald, palackozd), ami
el6segitették a gazdasagi palydzatok szamanak novekedését.

A LEADER intézkedések esetében a fejlesztési forrasok 45 %-os aranydnak eléréshez megfelel6
fejlesztési forrast csoportositottunk at, ill. a minimalis projektméretek csdkkentése is indokolttd valt.
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Az IH el6zetes irdanymutatdsa utan a kislépték( projektek keriiltek kiirdsra, amelyek egy gyorsitott
eljardssal akar 2-3 hoénap alatt elbiralasra keriltek. Ezek sikeres pdlydzataink voltak. ( Bordszati,
palinkaf6z6i projektek, Kommunalis palyazatok)

A turizmus és idegenforgalom innovativ fejlesztése” célkitlizést az id6kozben elkésziilt fejlesztések
alapjan innovativ helyett integralt fejlesztést igényeltek, amely egységbe prébaltdk fogni és
egységesen értékesiteni a térségi attrakcidkat (Sz616hegyi rendezvény projektek, Négy évszak, négy
helyszin, Pincés kemencés)

A HVS masodik fellilvizsgdlat indoka a helyi, hazai, és nemzetkozi gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetben
bekovetkezett folyamatok, valamint a HVS végrehajtasanak elGrehaladdasa és a HVS altal a
feltlvizsgalatig elért eredmények voltak

Az Ujratervezés utan HVS - linkben megfogalmazott f6 célkitlizések és prioritdsok nem vdltoztak,
azonban a prioritasok bévebb kifejtésre kerliiltek a térségre vonatkozd jelenlegi és a jov6ben tervezett
stratégiak (pl. Vas Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja stb.) és a megvaldsult térségi fejlesztések
alapjan.

A 1. sz. célkitlizés a helyi er6forrasok, értékek meglrzésére és fejlesztésére, egy fenntarthato,
kornyezettudatos és egylttmdkod6 vidéki élettér kialakitasara iranyul, és a lakossag nyugodt
életvitelét és a helyi fiatalok fejl6désének és letelepedésének céljat fogalmazza meg. A célkitlizésen
bellil kordbban kiilon prioritasként megfogalmazott a “Vidéki élet min&ségének javitasa” és a
“Telepllések vonzerejének noévelése: falumegujitds és telepilésfejlesztés” az egyszer(sités és a
kénnyebb atlathatdsag érdekében 6sszevondasra kerilt és 2013-tdl kezd6dGen egy prioritasként jelenik
meg: , Telepiilések vonzerejének novelése, a vidéki élet minGségének javitasa”

Ebben a felllvizsgalatban, mar megfigyelhet6ek a mostani Stratégiank alapjait tarté gondolatok, mint
helyi érték, kozosség megtartas és erdsités, teleplilés vonzeré novelés, amik az Ujragondolast is
jelentették a kezdetekhez képest.

A 2008-ban késziilt forrasallokacié az UMVP Il tengely 4 intézkedésére vonatkozéan:

JOGCIM FORRAS (Euro) ARANY (%)
Falumegujitas- és fejlesztés 513 955 27

Vidéki 6rokség meglrzése 506 453 27

Mikro vallalkozasok 221 338 12
létrehozasa és fejlesztése

Turisztikai tevékenységek 661 303 35
Osztonzése

Osszesen 1903 048 100

14. Tabla : Forrasallokacio

A HACS alapvetéen jol allokalt forrasatcsoportositasra a lll. tengely esetében kerilt sor, egy
alkalommal. Plusz forrasrendelkezésre bocsatdsa pozitivan hatott a tevékenységiinkre, mert céljainkat
tudtuk erésiteni. A gazdasagfejlesztési 45% betartdsat a gazdasagi valsag befolyasolta negativ iranyba,
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mert ekkor sok palydzé adta vissza a pdlyazatat, de végeredményben mégis pozitivan érvényesiilt a

hatds. A forrasallokacio korlatozottsdga nem volt hatdssal a HACS munkajara.

A HACS egy alkalommal, a 2013. junius 07-én megtartott elndkségi Ulés keretében dontott

forrasatcsoportositasrol, a 4/2013/06/07 sz. hatarozat alapjan:

Melyik jogcimrél kivant forrast
elvonni?

Mikro vallalkozasok létrehozasa
és fejlesztése

Turisztikai tevékenységek
Osztonzése

Turisztikai tevékenységek
Osztonzése

Forrasatcsoportositas osszege (€)

87.617 €

31.787 €

35.332 €

15. Tabla: Atcsoportositasaink

Csepregi kistérség
5db
4db
0db
9db
18db

Kedvezményezett tipusa
Egyhaz

Vallalkozas

Non-profit
Onkormanyzat
OSSZESEN: 45 db

16. Tabla: Megvalosult projektek — Ill. tengely
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Melyik jogcimre kivanja a
forrast csoportositani?
Falumeguijitas- és fejlesztés

Falumeguijitas- és fejlesztés

Vidéki 6rokség megbrzése

K6szegi kistérség
5db

9db

5db

8db

27 db

A csepregi kistérségben az abszolut nyertes az 6nkormanyzati szféra volt, mig a készegi kistérségben a
vallalkozdsok voltak a nyertesek, azonban a ,mdasodik” helyen talalhaté dnkormanyzati szféra nyertes
palyazatai kozott nem olyan nagy az eltérés. (Iasd tablazat).

Csepregi kistérség
0db

10db

10 db

11 db

31db

Kedvezményezett tipusa
Egyhaz

Vallalkozas

Non-profit
Onkormanyzat
OSSZESEN:63 db

17. Tabla: Megvalosult projektek — IV. tengely:

K6szegi kistérség
2db
12 db
13 db
5db
32 b

A tablazatbdl kiolvashatd, hogy a két kistérség kozel azonos szamban nyert palyazatot. A vallalkozasi

és a nonprofit szféra ardnya is kozel azonos, sét az is lathatd 6k voltak a legaktivabbak. A HACS segit6

munkadjaban ugyanolyan aktvitast fejtett ki minden célcsoport iranyaban.

Az elmult ciklus eredményei kdzott szamon tarthatjuk:
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- Falvaink kozosségi tereinek, egyhazi épuleteinek megujitdsat (Bliki Tajhdz, Nemescsoi
Artikularis hely felljitasa, Gyongyosfalui jatszo tér)

- Térségi kulturdlis és kozosségi rendezvények sorozatat (Négy évszak, nyolc rendezvény a bor
jegyében, Pincés Kemencés napok)

- Turisztikai attrakciok kifejlesztését (Gyongyosfalu Holdfényliget, Bollérverseny, Kemencék)

- Sport és kozosségi tér, program fejlesztéseinket (Lukacshazi KSK sportoltoz4)

- Helyi termék el6allitdink meger6sodését (Albert Csaba Borasz, Hegyaljai Palinkaf6zdk,
Cukraszatok)

- Térségek kozti Egyuttmuikodés (Saghegyalja LEADER — Helyi termék oktatd kozpont
Lukacshaza)

- Helyi aktiv turisztikai és vasar szervezGi munkankat (Kit(izott turisztikai utak a térségben, Tobb
tucat vasari megjelenés)

4.3 A HFS-t érinto tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

A ,Vas Akarat” HFS megalkotdsa soran a térségi szerepl6k a kovetkez6 tervezési, Programozasi
lehetdségeket vették figyelembe; A Terlletfejlesztési Operativ Program (TOP) és a Vidékfejlesztési
Operativ Program (VP) kinalta lehetGségeket az dnkormanyzatok szamara sajat infrastrukturalis,
gazdasagfejlesztési tamogatd, szocialis ellatd, kornyezetvédelmi és alternativ energetikai
beruhazasaihoz. Ezért ezek tdmogatasa, prioritasként vald felvétele nem lehet, s nem is szandéka a
HACS-nak. A TOP - hoz tartozd fejlesztési lehet6ségek térségi Osszehangoldsdra, fejlesztési
menedzsment strukturajanak kiépitésére azonban nem kinal lehet6séget egyik OP sem. Ezért erre a
problémara reagalni kivant a Stratégiank. Nem biztositanak palydzati lehetGséget az Operativ
Programok helyi térségi értékekre alapuld kozOsségépitésre, azok turisztikai attrakcidéva valo
fejlesztésére, kozkinccsé vald alakitasara sem.

A GINOP vallalkozasfejlesztési palyazatai, ma még nem teljes mértékben ismertek Felhivas szinten.
Tanulmanyozasuk utan, kiegészité jelleggel, a helyi értékre alapozd, helyi mikrovallalkozas segitési és
inditasi tdmogatasok hianyossagaira reagalnank.

A Vidékfejlesztési Operativ Program (VP) mez6gazdasagi, élelmiszeripari vagy egyéb kiegészit6
tevékenységet folytatd vallalkozasokat érint6 intézkedései szinte teljes egészében feldlelik a
vallalkozdsok beruhdazasi céljait. Hidnyzik azonban a térségi fejlesztéseket 6sszehangoléd menedzsment
kapacitds kiépitése, a helyinek mingsilég, fiatal, kezd6 nem agrar, mikro vallalkozok megtapadasi
segitése, mentorallasa, termékeik helyi termékké valé fejlesztése. Hianyzik bel6le az 6nkormanyzatok
sajat nonprofit vallalkozasainak inditdsanak segitése, mentoralldsa és az ezekhez kapcsolddd
szemléletformalé tevékenység.

Az Emberi Eréforras Operativ Program (EFOP) foglalkozik a hatranyos helyzet(ek, fiatalok, csaladok,
kozosségeik fejlesztésével, de nem nyujt teret civil kozosségek helyi értékeiket apold, tovabb 6rokits,
fiatalokat ezen értékekre alapuld kozosségekbe valé vondsdra. A HFS-lGink ezen hidanyossagokra is
reagal.
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I Prioritas

Szervezet/Prioritas

Vas Megye ITP Vallalkozasfejlesztés

Irottké Program Koérnyezeti  potencial
erdsitése

Fels6 - Répcementi Turizmus fejlesztése

Program

UTIRO HFS Helyi értékekre alapuld

vallalkozasfejlesztés

Il. Prioritas
Elelmiszertermelés

Helyi gazdasag
élénkitése
Ipar, iparos fejlesztés,

agrdr innovacio

Helyi értékekre alapuld
megtartd

ll. Prioritas
Turizmusfejlesztés

Emberi er6forras

fejlesztés

Telepiilési és kozosségi
fejlesztések

Egylttmdkodoé
kozosségek

kozosségfejlesztés
18. Tablazat: Fejlesztési Stratégidk Prioritasai 6sszehasonlitva a nyugat Kapuja HACS teriiletén

A fenti tablazatban is megfigyelhet6 a megyei és térségi fejlesztési Stratégidk és a HACS Prioritasainak
Osszehasonlitdsakor, sajat HFS-lUink kiegészit6 jellege és hdldzatos, holisztikus megkozelitése.
Néz6pontunk nem gazdasagi megkdzelitésli, hanem tarsadalmi, k6z0sségi szempontu és a meglevd,
nem ,vagyott” projektgazdak nélkili, szilard alapokat igénybe vevé elképzelés.

Vas megyében az elmult évben, 2014-2015, elkésziilt a megyei ITP, s vele egy idGben a térségi
telepiilések dsszefogasaval az irottké Naturpark teriiletén hatdlyos irottké Program (IP) (16 telepiilés),
valamint a Fels6 - Répcementi Program (FP), mely 15 telepilés komplex fejlesztési stratégiaja.
Jellemz6je ezeknek a programoknak, hogy adottsdgokat, lehetGségeket vett szamba, de sajat
forrasokat, projektgazdakat nem tdrsitott hozzajuk. igy forrasok nélkiili, cselekvési résziik, az Operativ
Programok akkor még pontosan nem ismert, lehetdségeire tamaszkodott. Ma mar tudjuk, ezek egy
része tuldimenzionalt, fellltervezett és nem megvaldsithaté koncepcié marad.

Egyesiletiink elnoke, mindharom program kidolgozasaban, mint Vidékfejlesztési Szakértd vett részt,
s jarult hozzd tevélegesen is annak megalkotasahoz. Az IP és az FP esetén az UTIRO Egyesiilet, mint
tdmogatd szervezet szerepelt az irottké Naturpark tag telepiilések és Felsé - Répcementi Kistérségi
Tarsulas telepiiléseinek elfogadott k6zos programjanak megalkotdsaban.

Ezen programok részletesen kidolgozott helyzetelemzései, fejlesztési prioritasai, intézkedési,
cselekvési tervei szabtak meg az egyesiilet sajat tervezési iranyait is. (mellékletként csatolt 3 program)

Mindharom Program (ITP, IP, FP) vizidjaban hasonléan a helyi gazdasag erdsitését, a human téke
felkésziiltségének emelését és a helyi értékekre alapuld kozosségi létet fogalmazta meg elérendd
céljanak.

A megyei ITP gazdasagfejlesztési prioritdssal készil6 programja is masodik helyen az
élelmiszertermelést emeli ki, ami a helyi értéken alapuldé mez6gazdasagi termelésen és annak
feldolgozasan nyugszik. A harmadik helyen kiemelt terlilete a turizmus a Vas megyei Turizmus
Szovetség altal elkészitett Egészség — MinGség - Egyediség Programot tekinti alapjanak, mely a megyei
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vidéki ,élményportak” attrakcidva fejlesztését helyezi el6térbe a mar meglevé turisztikai ,,magnesek”
mellett.

Az IP els6dleges célja a helyi értéke, azaz a Naturparkisag megdrzése, fejlesztése, attrakciova tétele. A
helyi gazdasag csak a naturparki értékek fontossaga mellett fejleszthet6 és kdzosségei léte is ezekre
alapozott. A gazdasag fokusza itt is a turizmus, mely bevonasa a helyi értékekre alapuld gazdasag
fenntarthatdsagaba kiemelt.

A FP prioritdsa a turisztikai ,,mdgnes” Blk-fird6 lehet6ségeinek, adottsagainak kihasznaldsa,
fejlesztése. Vidékies kornyezetben mondén turisztikai kindlat fejlesztése, attrakciék szamdanak
bdvitése, a helyi gazdasdg, mezGgazdasag és élelmiszeripar kibocsatasanak eme szolgdltatd szektor
igényeinek kielégitése Ugy, hogy a helyben lakds és munka is a vendéglatas szinvonaldhoz igazodjék.

A térségre jellemz6 altalunk ismert Stratégidk még:

- frottké Naturparkért Egyesiilet Csillaghur Programja, K&szeg
- Eszak Vas megyei Foglalkoztatasi Paktum, Kszeg
- Ké&szegi jaras AROP Esélyegyenlségi Stratégiaja, KSszeg
- Nemzeti M(velSdési Intézet, NMI Vas megyei Ertéktar Programja, Szombathely
A ,Vas akarat’ Fejlesztési Stratégiank eme Programokra épiilése a kovetkez6 mddon valdsul meg:

,Talpig Vasban” mikro vallalkozds és kozosségi vallalkozas segité Program a helyi gazdasagfejlesztés
alap szintjeit célozza meg, megteremtve a nagyobb programokban vald, palyazati feltételeknek
megfeleld mikro vallalkozéi kompetencidkat, életpalyat. Ertve ez alatt a helyben véllalkozas inditasara
birt fiatalsagot és dnkormanyzatokat egyarant. Ezen vallalkozasok, a térségi értékeken alapuld, a helyi
kozosségek szamara hidnypotld, vagy az ideldtogatd vendégek szamara attrakcidkat, helyi terméket
kindld kezdeményezések lesznek. Teszi ezt a megyei Paktum Program kiegészitGjeként,
hidnypotlojaként.

,Mi ké Vasba? Program” onkormanyzatok és civil szervezetek szamara kiirt olyan kozosségépitd,
fejleszté csomag, mely a helyi adottsagokon nyugvé, kozosség altal definialt helyi érték meghatarozo,
feltaro, turisztikai attrakciova fejleszthetd legitimalt értékek, hasznositasan, bemutathatéva tételével
foglalkozik. Célja a szildard alapokat add kozds mult és értékek jelentette lehetGségekre épuld
kozosségek szervezddése, megerGsodése, melyek képesek fiataljaikat megtartva, vendégeiket
befogadva fenntarthato falvakat, varosokat teremteni a térségben.

,Vas a feje Program” az egylttm(ikodések, hdldzatos fejlesztések programja, ahol elsGdleges cél a
térségi erbforrasok és programok Osszehangolasat segité nonprofit szervezetek az 6 programjaik,
akcidik tdmogatasa. Ezek tagjai lehetnek a HACS barmely szektorahoz tartozo szereplék, valamint azok
kiils6 térségi, vasi, vagy belsG partnerei.
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4.4SWOT

Erdsségek

E.1, Jelent6s természeti, kulturalis és
épitett 6rokség ad biztos helyi érték
bazist

E.2, A helyi értékek, termékek
népszertisitését lehet6vé tevd vasari
megjelenésekre, rendezvényekre igény
van

E.3, Vallalkozoi, termeldi, akar hataron
ativel6 egyiittmikodésekre
kezdeményezések torténtek mar eddig
is

E.4, A készegi jaras 6nkormanyzatai
nagy része aktiv, tenni akaro
szemléletdi

E.5, Fejlesztési jo példak a k6zponti
telepiiléseken

E.6, Uj civil hulldam a kis telepiiléseken

Lehetdségek

L.1, Novekvd koz6sségi igény és
kedvez6 jogszabalyi hattér a helyi
értékek meghatarozasara, termékek
el6allitasara

L.2, Fiatal vallalkozdk csak helyi érték
fronton tudnak vallalkozast inditani,
ebbdl kévetkezve, nagyobb
motivacidjuk kihasznalhato

L.3, Koz6sségformalo, lakossagot
kiszolgald kulturalis programok,
rendezvények iranti névekvo kereslet
L.4, Kiemelt programokra, halézatos
projektekre elvaras van a térségben
L.5, Tobb halézati gazdasagfejleszt6
foglalkozhat a kis telepiilésekkel, ha a
Stratégiak gazdai 6sszedolgoznak

L.6, Civil mozgalom megerésithetd alap
céljaik tamogatasaval

Gyengeségek

G.1, A gazdasagi szerepl6k t6ke és
infrastruktura fejlesztéseinek a hianya
G.2, A vidéki, falusi élet, gazdalkodas
népszerltlensége, kevés a helyi termék
alapanyag termeld, vallalkozé

G.3, Nem jellemz§ a fenntarthato,
kornyezetbarat gondolkodas és a
térségi tudat

G.4, Onkormanyzati vallalkozéasok,
térségi fejleszt6 vallalkozasok nincsenek
G.5, Vallalkozdk forrashianya,
egyuttmiikodések hianya

G.6, A vallalkozoi kedv elvesztése,
innovacios potencial alacsony volta
G.7, Oregedd térség, fiatalok
elvandorlasa

G.8, Nincs szakember, kevés a fels6foku
végzettségli munkavallald

G.9, Individualizmus varosi szemlélete
elérte a vidékiinket is

Fenyegetettségek

F.1, A telepiilések eléregedése,
elnéptelenedése, fiatalok elvandorldsa
F.2 A vallalkozdsok és a civilek palyazati
aktivitdsanak csokkenése a
tdmogatasok hozzaférhet8ségének
romldsa miatt

F.3, A falvak kitrulnek, fiatalok és
magasan képzettek varosokba és
kiilfoldre koltoznek

F,4, Kidabrandultsag érzete a meg nem
valosult palyazati igéretek miatt

F.5, Helyi szint({ kapcsolattartds nélkil a
vidékfejlesztés is irodai mifaj lesz

F.6, Ki nem irt, nyeretlen palyazatok
miatti apatia
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A SWOT szoveges elemzése

A helyzetfeltardsban Osszegy(jtott statisztikai informacidk, ,teir” adatok elemzésén tul a
megdllapitasok kozt szamba vettiik:

- Férumokon, egyeztetéseken elhangzottakat, tagsag és palyazati ,steak holderek” részérdl

- Az irottkd Program, a Fels6-Répcementi program, a Vas megyei Turizmus Szovetség Egészség,
Mindség, Egyediség program, a megyei ITP, K&szegi AROP Esélyegyenl|8ségi Program relevans
helyzetfeltard elemzéseit

- Elmult id6szak HVS bonyolitasa soran szerzett tapasztalatokat

- TérségfejlesztGkkel és megyei politikai vezetGkkel folytatott konzultacidkat

- VMKIK és NAK szakembereinek véleményét

- Ipartestiiletek (K&szegi, Csepregi, Bliki) hozzaszolasait.

A tények elemzésekor kdvetkez6 mddszer szerint tettlink megallapitdsokat:

- Prioritast élvezett az elmult palyazati id6szak tagsagi és munkaszervezeti tapasztalata (elsé kéz
elve)
- Kiemelten kezeltiik a kozrem(ikodésiinkkel létrehozott operativ program alapozé térségi
fejlesztési stratégidkat
- Sulyoztuk a telepliilések vezetSinek meglatdsait, telepiilési palyazati aktivitas szlrgjével
A SWOT Erésségek elemzése

Az er@sségek kozt a helyi adottsagok mellett a helyi tenni akarast és a példat mutatd kozosségeket
emeltik ki. Pozitivan értékeltiik a kovasz teleplilések segitf, példamutatéd szandékat, akik huzo
szerepet vallaltak a tervezés soran is. Fontos, hogy volt mar jé példa az egylittm(kodésre, igaz, még
csak telepulési, hatar menti szinten. Egyontetd volt a meglatds, hogy magunknak, a térségnek kell
megtalalnia a sajat utunkat.

A SWOT Gyengeségek elemzése

A térségiink legnagyobb gyengesége a helyi vallalkozasok elsorvadasa, a vallalkozéi kedv eltlinése. A
hatdr kozelsége, a varosias élet mondénsége, élhet6bbnek vald feltliintetése jellemz6 ndlunk. Jobb
Ausztridban alkalmazottnak lenni, mint Magyarorszdgon vallalkozni szemlélet nagyon erds. A
vallalkozéi attitlid( magas iskolazottsaguak jelentGs része ,vallalkozik” a kétlaki életre. Akik maradnak,
itt Magyarorszagon nem vallalkozoként képzelik jovéjiket. A fiatalok nem Iatnak itteni jo példakat,
megélhetést biztositd lehetGségeket, mikozben leginkabb nalunk hidnyoznak a jé szakmunkasok. A
kozosségek, az ingazasok és az urbanizadlddas miatt gyengiilnek.

A SWOT LehetGségek elemzése

A magasabb jovedelem és az Ausztridban latott helyi értékre alapozott vidéki élet képe szimpatikus sok
tenni akaré, kovdsz embernek a falusi kdzosségekben is. Megerdsitésiik, anyagi, szervezeti hattér
biztositasaval aktivizald képességiik hatvanyozottan megnd. Térségi szemléletli fejlesztési program és
menedzsment inditasaval, vallalkozasra birhatdak a helyi lehet&ségek ismer6i. Palyazatok, inditasaval,
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kozosségek alapitasanak konnyitésével, j6 példak bemutatasaval, sajat céljaik megvaldsitasa
elérhetévé valik sok szereplé szamara.

SWOT Fenyegetettségek elemzése

Probléma lehet, hogy a vidéki élet és a kiilfoldi munkavégzésbdl adddo kiutazdsok hatdsara a lakosok
elkdltoznek a munkalehet8ségek kozelébe. A helylkre érkez6k nem egyenértékiiek
helyettesitésikben. Baj, ha szamtalan palyazati lehet6ség kihasznalatlan marad, mert a vezet6k és
palydzok hitliket vesztik sikerességliket illetéen, vagy egyszerlen képtelenek kezelni a birokracia
UtvesztGit. Fenyegetettség, hogy a vidékfejleszt6 szervezetek kell6 anyagi hattér és id6 hianydban nem
terepen, hanem csak a falutdl tavol tudnak tevékenykedni.

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

V.1

Probléma: Jelenleg a mikro és kisvéllalkozasok esetén nincs megfelel§ segit6 haldzat, mely a térségi
munkaeré-forrasok, kapacitasok felmérésével, viéllalkozoi igényeknek megfelel6 képzésével és
0sszehangolasaval foglalkozna, ezért az indulé vallalkozasok nagy része egy-két éven beliil elhal lzleti
segitség nélkil. Nincs, aki atsegitse ezen a periéduson 6ket. Kevés helyrél kaphatnak informaciot
szakmai, vallalkozds menedzselési és kapcsolatépitési munkajukhoz. /SWOT: G.5, G.6,L.2,F.1,F.4/

Probléma Il.: Nem mdkodik még olyan térségi szervezet az akcid csoport teriiletén, mely a
térségmenedzsment feladatait tudna ellatni, nincs atfogd gazdasagfejlesztés kdézpontd non profit
szektor a térségben. Ezért mindenki csak egyéni fejlesztésekben gondolkodva, versenytars
Gzemmoddban fejleszt, ki nem hasznalt kapacitasokat teremtve ezzel. Nincs a Stratégiak
megvaldsitasara mikodtetési kapacitas. / SWOT: E.2, E.3,G.3,G.4,G.5,G.8, L4, L5,F5/

V.2

Probléma: Kevés a kozosség altal elfogadott helyi értéken alapuld, helyi termék a térséglinkben, ami a
térség fogyasztdihoz keriilhet. Kevés az alapanyag el&allitd és még kevesebb az aktiv, mennyiséget is
termelni képes vallalkozé. / SWOT: E.1,G.2,G.6,L.1,L.2, F.1,F.4,F6/

Probléma Il.: A helyi értéken alapuld helyi terméket el6allitd mikro vallalkozdsok nem képesek
termékeiket megfeleld szinten képviselni, marketingelni. A termelési folyamatokon tul az értékesitésre
és marketingre sem id6, sem tudasbéli kapacitas nincs a térségben. / SWOT: E.2, G.5,G.9, L4/

V.3

Probléma: Kevés az indulé mikro véllalkozas a térségben, mert alapvet6 informacids és tudas ismeret
hidny mutathaté ki a fiatalok korében. Az iskola rendszer( képzésben a fiatalok kevés vallalkozasi
attit(idot és szandékot hoznak és nem is tudnak mit kezdeni a lehet6ségeikkel. Fontos, a vallalkozdsok
inditasa, mert a vallalkozé nem hagyja el telepilését, mint egy munkavallalé. Az indulé vallalkozasok
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nagy része nem életképes, mert tapasztalatok, vallalkozasi ismeretek hidnyaban nem tud a kritikus
pontokon atlépni, vallalkozasat segitség nélkil menedzselni. /SWOT: G.2, G.1, G.5, G.6, L.2, F.6/

C1

Probléma: Kevés a térségben az olyan jellegli szervezet, egyesilet, ami kozosségi hatteret biztosit a
helyi fiataloknak, értelmiségnek, ezért magas az elvandorldk aranya. Kevés a szilard kozosség a kis
telepiiléseken. Kezdeményezéseik civil ismeret, forras hianyosak, vezet6ik nem tdmogatottak, kevés a
falusi értelmiségi, akinek ideje, ereje van kozésségi munkara is. / SWOT: E.6, G.7,G.8,G.9, L.6, F.1, F.3,

C.2

Probléma: Kevés a rendezvénynaptarba foglalt, helyi értéken alapuld térségi rendezvény, melyen a
civilek és az 6 6sszefogdsaikon alapuld programok valésulnak meg. Csak nagyon kevesen mutatjak meg
onmagukat a térség lakdi szamara! Alap vdllaldsaik is veszélybe keriilnek az anyagi fedezetiik hidanya
miatt. / SWOT: G.7, G.9, L,3, L4, L,6, F.2, F.3/

6.1

Probléma: Kevés a meghatarozott, regisztralt, kozmegegyezésen alapuld helyi érték a térségben. Az
NMI altal, a helyi értéktdr bizottsagok altal generdlt értéktdrak statikus szemléletdek, listaszerlek. Az
értékek belsd tartalmaval, leirasaval, meghatdrozasaval nem foglalkozik. igy projekt szemlélettel
tekintve, nem is fejleszthet6ek, szamszerdsithet6ek. / SWOT: E.1, E.2, E.5, L.1, /

Probléma Il.: A térségben kevés az olyan rendezvény, mely a definialt helyi értékek bemutatasat, igy a
helyi kozosségek er6sitését tamogatja. A falu rendezvényei elmozdulnak a varosias multikulturalis
rendezvények felé, helyi értékeik elvesztése terhére. /[SWOT: G.9, L,4, F.1,F.4/

0.2

Probléma: Az 6nkormanyzatoknak nem tamogatjak kell6 mértékben az értékapoldsra létrehozott helyi
civileket, mikro vallalkozdkat, kismestereket. Ez nem a szandék hidnyat jelzi, sokkal inkabb az anyagi és
épitett kornyezet hianyossagat, az értékek dapolasdhoz, meglrzéséhez szikséges eszkdzok nem
meglétét jelzi. Nélkilik nem lehetséges a helyi identitast er6sité civil kozosségek fennmaradasa,
tevékenysége. / SWOT: E4,E.5,E.6,L.1,L.6,F.2,F4/

0.3

Probléma: Az 6nkormanyzatok nincsenek anyagilag j6 helyzetben és alapfeladataik ellatdsahoz sincs
elegend6 pénzeszkozik, kiszolgaltatottsaguk a helyi adok kivetésének és megfizetésének nagy. Alig
van térségi 6nkormanyzat, aki polgdrmestere vallalkozé szemlélet(i és megtalalja az 6nkormanyzati
bevételt biztositd lehetfségeket. / SWOT: E.5, G.4,G.6,G.8,L.5,F.5/
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A ,Vas Akarat” HFS, a Stratégia SWOT elemzése és problémak megfogalmazdsa utan a fejleszté
szemléletd stratégia készités mellett tette le voksat. Els6dleges célja a meglev6 természeti, kulturalis
és épitett orokségiink alapjan a kozosség erdsitésével, megtartd és innovacidés potencialjanak
novelésével, véllalkozo képesség kialakitasaval segitse az itt élGket lakhelylik, falvaik megérzésében.
Nem kivan mds Operativ programokban megfogalmazottak szerint, nagy infrastrukturalis
beruhazasokat, fejlesztéseket tamogatni.

Célja még a kozOsségi szinten értelmezhetd, kis léptékd, hdldzatos, egymas erdsségeire épit6
beavatkozasok Osszehangoldsa. Ehhez erGs haldzat, teleplilés szintl kozosség fejlesztés és az ezek
0sszehangoldsa, menedzselése lenne szlikség.

5. Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenloség

A ,Vas Akarat” HFS tervezése kdzben mindent elkdvettiink az esélyegyenlGség biztositasa okdn. Ehhez
tartozénak érezzik:

- Munkaszervezetiinkben férfiak és n6k egyarant dolgoztak a HFS kidolgozasaban

- Minden korcsoportnak, életkorunak, tarsadalmi helyzetlinek egyenl6 esélyt biztositottunk
véleménye megformalasara

- A tervezésben gyakornoki szinten lehetfséget biztositottunk fiataloknak is a program
hozzaféréshez

- Atérségben jelentGs szamu roma kisebbség csak Csepregen talalhatd, érdekképviseletilk nem
tartott igényt a k6z6s munkara

- Térségi szinten jelent6s horvat kisebbséget, Horvatzsiddnyban, az ©6nkormanyzatukon
keresztill tudtuk elérni

- Nemzedékek kozotti igazsagossag és tarsadalmi esély egyenlGséget az eréforrasok értékvédd,
takarékos, hosszi tavud szempontokat szem el6tt tartd gazdalkoddsat tartjuk
megvaldsitanddnak, oly maddon, hogy a ndék, gyermekek, idGsek, fogyatékkal élék
esélyegyenlBsége is biztositott legyen

A Program végrehajtdsa soran, felhivasaink kdzzétételében és az értékelésekben figyelembe vessziik:

- E.1 nemek és nemzedékek kozti egyenlGséget

- E.2fajra, vallasi, politikai hovatartozasra vald tekintet nélkil tAmogatunk minden palyazét
- Palyazatkezelésiink nem folyamatos értékelés(i, hanem szakaszos lesz

- EsélyegyenlGségre és megkiilonboztetést lehetévé tevd adatot nem kezellink
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5.2Kdrnyezeti fenntarthatosag

A ,Vas Akarat” HFS tervezés célkitlizései kozt megfogalmazasra keriilt tobbek k6zott az a kovetelmény
is, hogy a HACS a kornyezeti fenntarthatdsag elveinek megfelel6 projektjavaslatot részesitheti csak
tdmogatasban. A kérnyezeti fenntarthatdsag elve magdban foglalja a természetmegdrz6 és 6kologikus
vidékfejlesztés alapelveit, igy a helyi természeti értékek védelmét, a természetes térszerkezet
megbrzését és a kornyezet korldtozott eltartd képessége figyelembevételével kialakitott fold- és
tdjhasznalatot. Fontos szempont a talaj, a természetes vizkészlet és a levegd szennyezettségének
visszaszoritasa, valamint a megfelel6 erd6gazdalkodassal, ar- és belvizvédelmi fejlesztésekkel a
talajer6zi6 megakadalyozasa Fontos célkitlizés a keletkezett hulladékok ujrahasznositasa azok
feldolgozasaval, az illegalis hulladéklerakas felszamoldsa. A kdrnyezeti fenntarthatdsag érdekében a
HFS megvaldsitasa soran fontos alapelv a kimeriilGben lévé fosszilis tiizel6anyagok (készén, kéolaj,
foldgaz) mérséklése, a megujuld energiahasznosité rendszerek alkalmazasdnak Osztonzése a
szélenergia, vizenergia, napenergia, biomassza és geotermikus energia kihasznalasaval.

Felhivasaink megfogalmazasakor toreksziink

- K.1, afenntarthatdsagi szempontok relevans beépitésével, vallalkozas fejlesztési kiirasokkor
- K.2, az alternativ energidt haszndlni képes rendszerek kiépitését energetikai fejlesztések
esetén,

- K.3 az okszerd( tajhasznalatot az attrakciok mikodtetésében

- K.4 hulladékgydijtés szelektiv gy(jtését rendezvényeinken, beruhdzdsainkon.

- K.5 felszini vizek tisztasaganak biztositasat beruhdzasaink, rendezvényeink esetén

- K.6 Okologikus mez&gazdasag és élelmiszer feldolgozas el6nyben részesitésére
A HACS teriiletének nagy szazaléka az Orségi Nemzeti Park fennhatésaga alatt, Natura 2000
teriileteken, az frottké Natirpark teriiletén, a termdlviz kincsérél hires, ezért védendd Biik, Biik-
furd6hoz tartozik. Az itt él6 kozosségek identitasanak alapjat képezik. / SWOT E.1 /
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6 A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A ,Vas akarat” HFS a Nyugat Kapuja HACS olyan, az eddigi HVS - szerkezetétdl eltérd, Gjszerl
megkozelitéseket tartalmazé dokumentuma, mely az eddig alap és tobbszoér mddositott HVS - kel
szemben a kdvetkez6 elemekre helyezi a hangsulyt:

- Nem konkrétan dgazati kiemeléssel, mint turizmusfejlesztés, kivanja elérni a térség fejl6dését.
Teszi azt azért, mert bizik a meglevé térségi turisztikai menedzsment szervezetek
kompetencidjaban, a vallalkozéi réteg piaci igényeket felismerd reakcioképességében, az
onkormdnyzatok helyzet felismer§ és kozosségépité szandékdban és a civilek Osszetartd
erejében.

- Ahelyi termék helyett a kozosség altal definialt helyi értéket tart fejlesztendének. Nem csak a
targyiasult, piacon megvdasarolhatd mez6gazdasagi, élelmiszeripari, vagy kézmdives termék
érték, hanem a kdzosség altal elfogadott barmely, helyi torténetiséggel rendelkezé szellemi,
targyi oOrokségink, ami mindenki szamara megfoghatdbb. A turizmus részére is
felhaszndlhatébb a helyi érték, ami csak itt van, mint tucat helyi termék, ami barhol
beszerezhet6 az orszagban. Ennek érdekében elsGé felhivasaként elkésziteti minden tag
teleplilésével a helyi értékek szambavételét, bizonyité dokumentacidjat, Osszegydlijti és
elfogadtatja azt minden kozosség vdlasztott vezetSivel. Az értékleltarakat &rzi, dpolja és
minden fejlesztési felhivasara benyujtott palydzatanak értékelési alapjat képezi a jov6ben.
Megismerteti, kezeli és barki szamara hozzaférhet6vé teszi azt.

- Hidnyzdé menedzsment strukturat és funkcidkat kivan tdmogatni az egyesiilet, mert magaénak
vallia a hdlézatos modellek sajatos elemeként |étrejové menedzsment szervezetek
sziikségességét. Nem 6 maga animalna le, tevékenységével nehezen egyeztethetd
programokat, hanem a térségi hdalézatosan m(ikod6 nonprofit szervezetek ilyen iranyu
munkadjat segitené.

Indoklas: Sajnos, az elmult iddszakban a térségi szerepl6k szamos parhuzamos palydazattal,
beruhazassal, attrakcid és programfejlesztéssel gyengitették egymast és termékeiket. Eréforras
gazdalkodasunk igy nem volt hatékonynak nevezhetd. Olyan nem helyi értéken nyugvo helyi termék
fejlesztés indult, ami nem csak itt, nalunk volt , helyi”. Ezek versenyel6nye nem mérhet6, nem piacosak.
Mellette szamos Otletgazda nem tudta, nem volt képes megvaldsitani beruhazasat, mert hianyzott a
palyazati ismeret, menedzsment képesség, 6sszehangoltsag. Ezek a hibdk ismerté valtak az elmult
id6ben, s az 6nkormanyzatok jé része, a civilek beldttak egyltt nagyobb eséllyel tudnak nekifutni a
2014-2020-as fejlesztési ciklusnak. Nonprofit ernyGszervezetek alakultak a térségben, melyek célja,
hogy tagsagukat helyzetbe tudjak hozni, nem csak a VP, hanem valamennyi OP palyazati rendszerében.
Ehhez biztositanank alap szint{, kompetencia kiépité tamogatast.
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Megldtasunk szerint, eréltetni azt, ami nem m(ik6dott rendszer szinten igazan, térséglinkben sem, nem
szlikséges. Hatasaban tobbet érhetlink el, kisebb pénzekbdl, ha szilard alapokra, erés halét épitiink, a
,Vas Akarattal”, HFS-linkkel.

Ebben a Stratégidban a Kozosségek és a beldliik kinovs vallalkozdsok, tehat a helyi human értékek
allitanak el kozosségi értéket, ami ket minGségileg hatdrozhatja meg, k6zos eredményes munkajuk
soran.

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovOoképe

A ,Vas akarat” Helyi Fejlesztési stratégia egy olyan, két vidéki kistérség halézatos egylttm(ikodése,
amely kozosen természeti értékeit, kulturdlis 6rokségét és turisztikai hagyomanyait megérizve, azok
minGségét javitva, innovacidra nyitott, fenntarthatd tarsadalmi-gazdasagi kornyezetet épit ki. Az itt
él6 kozosségek, a helyi értékeinek megismerését, meglrzését, s az 6ket kovet6 nemzedékek szamara
torténd tovabbadasat helyezik elGtérbe és az ideldtogaté vendégeknek vald dtadasaval, azok lelki és
testi egészség érzetének novekedését és feltoltédését garantaljak.

7.2 A stratégia célhierarchiaja

A ,Vas akarat” Helyi Fejlesztési stratégia egy olyan, két vidéki kistérség halézatos egylittm(ikodése,
amely kozosen természeti értékeit, kulturalis 6rokségét és turisztikai hagyomanyait megdrizve,
azok mindségét javitva, innovacidra nyitott, fenntarthatd tarsadalmi-gazdasagi kornyezetet épit ki.
Az itt é16 kozosségek, a helyi értékeinek megismerését, meglrzését, s az 6ket kovetd nemzedékek
szamara torténd tovabbadasat helyezik el6térbe és az ideldatogatd vendégeknek vald dtaddsaval,
azok lelki és testi egészség érzetének novekedését és feltoltédését garantaljak.

A jovGképben, az elmult fejlesztési id6szakban Osszekovacsolddott két szomszédos kistérség,
valtozatlan szamu telepillésével, HACS tagsagaval hatarozta meg elképzeléseit. A turisztikai magnesek,
mint Biik és K&szeg, az irottkd Naturpark a térség szerves részei, s fejl6désiik, fejlesztésiik csak ugy
lehetséges, hogy a térséglik is vellik éplil, szépil. ,, Nem lehet egy Uj haz értékes, egy romos hazakat
tartalmazo, elnéptelenedd utcaban!” Akkor tudunk virdgzd térséget mutatni a vendégeknek,
visszatérésre birni 6ket, ha az itt él6kon Iatjak, otthon vannak itthon. Ezért az ,Otthon” melegét,
megtarté erejét, a kozosséget fejlesztenénk, hogy az a szilkséges vallalkozdi kapacitasokat termelje ki
magabdl, ezzel is gazdasagi 6nallésagot érjen el.
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- Atfogd cél(ok)

Kozosség altal definidlt és elfogadott helyi értéken alapuld gazdasag és kozosségfejlesztés
Onszervezd és fiataljait megtartani képes telepiilések erésitése
Haldzatos, térségi szervezési feladatokat ellatd nonprofit tevékenységek erdsitése

F6 célunk, hogy szilard alapokat biztositsunk fejlesztéseinknek. Ne olyan értékeket akarjunk fejleszteni,
amiket a k6zosség nem érez magaénak, vagy nem all rendelkezésre, vagy éppen nincs gazddja, aki azt
gondozn3, véllalkozna fejlesztésére. Ehhez atfogd, atgondolt, egyeztetett térségi értékleltar felallitasat
tdmogatjuk. Az értékleltar minden elemét telepiilésenként dokumentaljuk, valédisagat képviseld
testiletekkel legitimizaltatjuk. Az igy elfogadott értékek tarat az Egyesiletiink fogja kezelni, animacids
tevékenységet general a bel6le szarmazod értékfejlesztés koordinalasa. Minden kiirandd felhivasunk
eredményeként megvaldsuld palydzatnak és fejlesztésnek kell, hogy legyen helyi érték laba. Az
értékeket nyilvanossa tesszik, ismertetjik minden telepiilés lakossagaval, kozosségével. Az NMI és
aktiv helyi személyek bevondsaval fejleszt6 munkat inditunk, kozosség alapitdsi, civil szervezet
alakitdsi, értékmegérz6 és fejleszté vallalkozéva valasi folyamatok generdlasara, ezeket segit6
haldzatos, térségi nonprofit menedzsment szervezetek bevondsaval.

A HFS fejlesztési iddszak alatt az NMlI-vel (Nemzeti M(ivel6dési Intézet) kozosen KGszegdoroszlo
telepiilés bevondsaval kérdSivet és adatbazist fejlesztettiink, kérdGivezést szerveztiink, értékeld
forumot tartottunk a térségi helyi érték megadllapitasi moédszertan kidolgozdsara. Ezen munka
eredménye mar hasznosithatd lesz az elsé felhivasunk megfogalmazasanal.

Specifikus célok Eredménymutatdk Célértékek
megnevezése

1 Térségiinkben vallalkozasok alapitasanak, tadmogatott vallalkozas
induldsdnak segitésére modszer és haldzat

fejlédjon

2 Kozosség altal definidlt helyi értékre alapozott tdmogatott helyi termék 20
helyi termék elSallitok mikoédjenek a el6allitd

térségilinkben

3 Helyi értéket dpold kozosségek és teleplilések tdmogatott kozosség 30
helyi érték fennmaradasat apolasat segité

tevékenységek induljanak

Ko6zosségi és non profit vallalkozasok segitsék a  |étrejott vallalkozds 5
vidék fejl6dését a térségben

5. Helyi értéknapok rendezvény naptdr jon létre |étrejott rendezvények 60
szama
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Térségiink lakai civil kozosségeket alapitanak, létrehozott Uj kozosség 10
fejlesztenek kozosségilik megGrzésére és a
fiatalok megtartasdara

38

Specifikus cél 1. Térséglinkben vallalkozas alapitasanak, indulasanak segitésére médszer és haldzat
fejlédjon

Térségiinkre, mint orszagosan is jellemz6 (Kamarai adatok alapjan) a kezdd vallalkozasok nagymérték(i
beddblése. A nem atgondolt, szakismeretek, mint szakmai problémak, vallalkozdi ismeretek, pénziigyi,
addzasi, konyvviteli tudas, hianyaban a vallalkozasok, barmilyen jé 6tletre alapulnak, tonkre mehetnek.
Célunk direkt induld mikro vallalkozdsok tamogatasa, Uzletviteli tevékenységik kiépitésére,
vallalkozasuk alapitdsdra, szemléletformaldsukra, illetve indirekten mentor tevékenységet vallald
térségi menedzsment szervezetek altali segit6i munka hozzarendelhetGségének biztositasa.

Specifikus cél 2. K6zosség altal definidlt helyi értékre alapozott helyi termék el6allitok miikodjenek a
térséglinkben

Minden olyan mikro vallalkozét, aki helyi értékre alapozott helyi termék fejleszté vallalkozast folytat
tdmogatni szeretnénk tevékenysége inditasaban, fejlesztésében. Tamogatni kivanjuk az eldallitas,
értékesités, vagy a vallalkozas tgyviteli fejlesztését is. Attételes célunk a helyi termékek el&allitasban
jovat remélé fiatal vallalkozoi réteg megteremtése

Specifikus cél 3. Helyi értéket dpold kdzosségek és telepilések helyi érték fennmaradasat apoldsat
segit6 tevékenységek induljanak

Célunk, olyan helyi értéket apold kozosségek, teleplilések tdmogatdsa, akik a sajat értékek dpolasahoz
sziikséges eszkoz és kisléptékd infrastruktira kialakitdsa, kiépitése. Olyan kozdsségi helyszinek,
helyiségek kialakitdsa, feldjitdsa a cél, ahol a helyi értékek otthont taldlnak. Olyan eszk6zok,
berendezések beszerzése tdmogathatd, melyek a bemutathatdsagot, megérzést segitik eld.

Specifikus cél 4. K6z6sségi és non profit vallalkozasok segitsék a vidék fejlédését a térségben

Elvarasaink szerint telepiilés csoportok, kozos hivatalok koré szervezédott teleplilések kdzosségi
vallalkozasai segitik a telepilések gazdalkodasat, termelnek tarsadalmi, gazdasagi profitot alapitdik
szamara. Non profit jelleggel létrehozott térség menedzsment feladatot ellatd szervezetek segitik
animacids tevékenységikkel, szemléletformaldsi programjaikkal, infrastruktira megteremtésével a
térség minden teleplilését, civil szervezetét, vallalkozojat.
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Specifikus cél 5. Helyi értéknapok rendezvény naptar jon létre

A térségi falunapi rendezvények atalakulnak, régi, szakralis és hagyomanyos, helyi értékek megdrzését
tdmogatd rendezvényekké fejlédnek. Minden telepiilés hagyomdny 6rokité kozossége lehetbséget
kap, sajat értékei bemutatasara, mind a sajat, mind a tobbi térségi telepllés kozonsége el6tt. Ezt
egymast nem lefedG, rendezvénynaptarba szedett turisztikai attrakcioként is értelmezhetd sorozatta
fejlesztik.

Specifikus cél 6. Térséglink lakai civil kozosségeket alapitanak, fejlesztenek kozosségilk megbrzésére
és a fiatalok megtartasara

A falvak uj kozosségei orokitik hagyomdnyaikat és vonjak be fiataljaikat programjaikba és teremtenek
megtartd kozeget szamukra. A kulturdjuk atadasa kot6dést teremt, ami segiti a gondolkodasbéli

azonosuldst, ezdltali az individualizmusuk csokkenését.

Intézkedések (beavatkozasi teriiletek) Melyik specifikus
cél(ok)hoz jarul hozza!

(112 [3 |45 6
X X X X

mentoralldsi és menedzsment fejlesztési intézkedés

2. V.2 Kozosség altal definialt helyi érték alapu, helyi termék X X X X
el6allitasat, fejlesztését tamogatd intézkedés miikodd mikro
vallalkozdsok szamara

3. V.3 Kozosség altal definialt helyi érték alapu, helyi termék X X X X
el6allitasat, fejlesztését vallalé mikrovallalkozas alapitdsat,
induldsat segit6 intézkedés

4. C.1 Helyi értéket orokité civil szervezetek alapitasanak és X X X
mikodését szolgald eszkozeinek beszerzését tamogatd
intézkedés

5. C.2 Helyi értéket orokité civil szervezetek attrakcidit X X X

megmozduldsait tamogato intézkedés

6. 0.1 Telepiilések helyi definialt értékleltaranak elkészitését és X X X X X X
dokumentaldsat segit6 intézkedés

7. 0.2 Telepiilési Onkormanyzatok helyi értéket 6rokitd civil X X X
szervezetek tdmogatasara megvaldsitott kisléptékd
infrastrukturalis és eszkdzbeszerzés tamogato intézkedés

8. 0.3 Onkormanyzati tulajdonu vallalkozas alapitasi és X X
eszkozbeszerzési intézkedés

! Egy intézkedés tébb célhoz is hozzajarulhat. Jelélje X-szel!
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8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

Sorszam Megnevezés

mentorallasi és menedzsment fejleszte5| intézkedés

SWOT megjelenés

I Probléma meghatarozas

Atfogé cél

EsélyegyenlGségi kritérium

Kornyezeti fenntarthatdsagi
kritérium

Specialis cél

SWOT:G.5,G.6,L.2,F.1,F4

Jelenleg a mikro és kisvallalkozasok esetén nincs
megfelel6 segité halézat, mely a térségi munkaerd-
forrasok, kapacitasok felmérésével, vallalkozoi
igényeknek megfeleld képzésével és Gsszehangoldsaval
foglalkozna, ezért az induld vallalkozasok nagy része egy-
két éven belil elhal technikai, Gzleti segitség nélkdl. Nincs
olyan szervezet, aki atsegitse ezen a peridduson Gket.
Kevés helyrél kaphatnak informaciot szakmai, vallalkozas
menedzselési és kapcsolatépitési munkajukhoz.. Nem
mikodik még olyan térségi szervezet az akcid csoport
teriiletén, mely a térségmenedzsment feladatait tudna
ellatni, nincs atfogd gazdasagfejlesztés kodzpontd non
profit szektor a térségben.

Haldzatos, térségi szervezési feladatokat ellaté nonprofit
tevékenységek erdsitése

E.1.E.2

K.1, K.2,

K6zosség altal definidlt helyi értékre alapozott helyi
termék elGalliték miikodjenek a térséglinkben

Helyi értéket apold kozosségek és telepiilések helyi érték
fennmaradasat apolasat segité tevékenységek induljanak
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Indoklas, alatamasztas

Tamogathatd tevékenység,
terlilet meghatarozasa

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Jogosultak kore

K6zosségi és non profit vallalkozasok segitsék a vidék
fejl6dését a térségben

Térséginkben vallalkozdsok alapitasanak, induldsanak
segitésére modszer és haldzat fejl6djon

Olyan non-profit tevékenységek tamogatasa, melyek
megvaldsitasaval a mikro és kisvallalkozok human
er6forras menedzsment, munkaer6 piaci feladatai
atkerilnek erny6szervezetekhez. Szemléletformalas,
képzés, tanulmanyut, kisléptékld, ehhez szikséges
eszkozbeszerzés, marketing és logisztikai tevékenységek
tdmogathatdak. Ennek alapjat az adja, hogy jelenleg a
mikro- és kisvallalkozasok esetén nincs megfelel6 segit6
halézat, mely a térségi munkaerd-forrasok, kapacitasok
felmérésével,  vallalkozéi igényeknek  megfelel6
képzésével és 6sszehangoldsaval foglalkozna.

Szemléletformalds, oktatas, képzés, marketing,
mentorallds, ehhez sziikséges eszkdzbeszerzés; munkaerd
keresés, kivalasztds koltségei, térségi 0Osszehangolas,
munkaerd adatbazis készitése

TOP 5.1.2 kiegészitése, mikro vallalkozasokra, mint
lehetséges foglalkoztatdkra fokuszalva

VP 6. prioritas: Kis gazdasagi szerepl6k egylttm(ikodései
c. intézkedés kiegészitése

Mikro vallalkozasok és azok ernydszervezetei, pl. ezek
egyeslletei, szovetségei, kamarak

Térségfejlesztési céllal mikodé nonprofit szervezetek
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1

Kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

Tervezett forras

Megvaldsitas
idGintervalluma

Kimeneti indikatorok

(=]

UTIRO HFS rész

Indirekt tamogatott véllalkozd, indulé vallalkozas, tagja
legyen a térségi szervezetnek, IP, vagy FP-ben megjelolt
vallalkozasi teruleten inditson vallalkozast

Kettd kistérség egy-egy szervezete, melyet minimum 50%-
a térségi telepiléseknek tamogatja, vagy tagja

Programja legyen a térség vallalkozds, gazdasagi
szemszogu fejlesztésére

Legaldbb 15 onkormadnyzati elérést és 45 vallalkozoi
elérést tudjon felmutatni

Allokalt forras  80.000 e Ft (100 % EU)

Tamogatas 75 %
aranya

Projekt méret minimum 5.000 e FT

korlat
maximum 40.000 e Ft
Tamogatas hagyomanyos
maddja
2017-2020
Projekt db 4
Kedvezményez Vallalkozé 4
ettek
Onkormanyzat 0
Civil 0

»Talpig Vasban” mikro vallalkozas és kozosségi vallalkozas
segit6  Programban  megfogalmazottan, a helyi
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gazdasagfejlesztés alap  szintjeit célozzuk meg,
megteremtve a nagyobb programokban vald, palyazati
feltételeknek megfelel6 mikro vallalkozéi
kompetenciakat, életpalyat. Ertve ez alatt a helyben
vallalkozas inditasara birt fiatalsagot és 6nkormanyzatokat
egyarant. Ezen vallalkozasok, a térségi értékeken alapulo,
a helyi kozosségek szamdra hianypotld, vagy az
idelatogatd vendégek szamdra attrakcidkat, helyi
terméket kinalo kezdeményezések lesznek.
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Sorszam Megnevezés

SWOT megjelenés

Probléma meghatarozas

EsélyegyenlGségi kritérium

Kornyezeti fenntarthatdsagi
kritérium

Specialis cél

Indoklas, alatamasztas

' Atfogs cel

V.2 Kozosség altal definidlt helyi érték alapu, helyi

7 7

termék elGallitasat, fejlesztését tamogato intézkedés

miikoddé mikro vallalkozasok szamara

SWOT:E1,G.2,G.6,L.1,L.2,F.1,F.4,F.6,E2,GS5,G.9 L4

Kevés a kozosség altal elfogadott helyi értéken alapuld,
helyi termék a térségiinkben, ami a térség fogyasztdihoz
kerillhet. Kevés az alapanyag el6allitd és még kevesebb az
aktiv, piacos mennyiséget is termelni képes vallalkozd. A
helyi értéken alapuld helyi terméket elGallité mikro
vallalkozdsok nem képesek termékeiket megfeleld szinten
képviselni, marketingelni. A termelési folyamatokon tul az
értékesitésre és marketingre sem id6, sem tudasbéli
kapacitas nincs a térségben.

Kozosség altal definidlt és elfogadott helyi értéken
alapulo gazdasag és kozosségfejlesztés

E.1.E.2

K.1, K.2 K3, K.4, K.5, K.6

Kozosség altal definialt helyi értékre alapozott helyi
termék elGalliték miikodjenek a térséglinkben

Helyi értéket apold kozosségek és teleplilések helyi érték
fennmaradasat dpolasat segitd tevékenységek induljanak

Kozosségi és non profit vallalkozasok segitsék a vidék
fejlédését a térséghen

Helyi értéknapok rendezvény naptdr jon létre

Olyan helyi termék elGallité mikro vallalkozasok,
Gstermeldk segitése, akik mas tdmogatasi rendszerekbdl
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Tamogathatd tevékenység,
terlilet meghatarozasa

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Jogosultak kore

Kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

nem tamogathatdak, és helyi értéket allitanak el6, mert
kevés a helyi értéken alapuld, helyi termék a
térségilinkben, ami a térség fogyasztdihoz keriilhet. Olyan
piaci, marketing akcidk tamogatasa, mellyel a mikro
vallalkozdsok termékeiket hatékonyabban el tudjak
helyezni a térségben él6 fogyasztoknal.

Ennek alapjat az adja, hogy a helyi értéken alapuld helyi
terméket elSallité mikro vallalkozdsok nem képesek
termékeiket megfelel szinten képviselni, marketingezni
termelési tevékenységek végzése mellett.

Mentorallas, tanulmanyutak, szakmai gyakorlatok
szervezése, hozza kapcsolhatd eszkdzbeszerzés, altaldnos
vallalkozas és termék marketing (nem piaci megjelenés
csak), kiadvany készitése. Képzés, szemléletformalas, kis
|éptékili eszkbzbeszerzés, kis |éptékli épités (max 2.000 e
Ft ), technoldgia fejlesztés

VP 6. prioritds: Mez&gazdasagi kisiizemek fejlesztése c.
intézkedés kiegészitése, 3000 EUR STE méret alatt; Nem
mez6gazdasagi tevékenységek elinditdsa, c. intézkedés
kiegészitése, ahol a 4. év végére nem sziikséges elérni ez
el6z6 évi kotelez6 bérminimum értékét; GINOP 5. Ifjusagi
Garancia Program kiegészitése. "TOP 1. prioritas:
Inkubatorhazak fejlesztése c. intézkedés kiegészités.

Indulé mikro vallalkozasok és nonprofit vallalkozasok

Mingsitett helyi termék elGallito, IP, vagy FP gazdasagi
fejlesztési irdanyait képvisel6 vallalkozds, helyi lakos, vagy
szlletés( vallalkozé
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1

Tervezett forras

Megvaldsitas
idGintervalluma

Kimeneti indikatorok

UTIRO HFS rész

Allokalt forras  45.000 e Ft (100 %EU)

Tamogatas 50 %
aranya

Projekt méret minimum 500 e FT

korlat
maximum 4.000 e Ft
Tamogatas hagyomanyos
maddja
2017-2020
Projekt db 15
Kedvezményez Villalkozd 15
ettek
Onkormanyzat 0
Civil 0

,Talpig Vasban” mikro vallalkozas és kozosségi vallalkozas
segit6  Programban megfogalmazottan, a helyi
gazdasagfejlesztés alap  szintjeit célozzuk meg,
megteremtve a nagyobb programokban vald, palyazati
feltételeknek vallalkozoi
kompetencidkat, életpalyat. Ertve ez alatt a helyben
vallalkozas inditasara birt fiatalsagot és 6nkormanyzatokat

egyarant. Ezen vallalkozasok, a térségi értékeken alapuld,

megfelel6 mikro

a helyi kozosségek szamdra hidnypodtld, vagy az
idelatogatd vendégek szamadra attrakcidkat, helyi
terméket kindlé kezdeményezések lesznek.
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Sorszam Megnevezés V.3 Kozésség altal definialt helyi érték alapu, helyi

77 7

termék elGallitasat, fejlesztését vallaléo mikrovallalkozas

alapitdsat, indulasat segitd intézkedés

SWOT megjelenés SWOT: G.2,G.1,G.5,G.6,L.2, F.6

Probléma meghatarozas Kevés az indulé mikro vdllalkozds a térségben, mert
alapvet6 informacids és tudas ismeret hidany mutathato ki
a fiatalok korében. Az iskola rendszer( képzésben a
fiatalok kevés vallalkozasi attitldot és szandékot hoznak
és nem is tudnak mit kezdeni a lehetGségeikkel. Fontos, a
vallalkozasok inditdsa, mert a vallalkozé nem hagyja el
teleplilését, mint egy munkavallalé. Az indulé
vallalkozdsok nagy része nem életképes, mert
tapasztalatok, vallalkozasi ismeretek hianyaban nem tud a
kritikus pontokon atlépni, vallalkozasat segitség nélkdl
menedzselni.

Atfogé cél Kozosség altal definialt és elfogadott helyi értéken alapuld
gazdasag és kozosségfejlesztés
Onszervez8 és fiataljait megtartani képes telepiilések
erésitése

EsélyegyenlGségi kritérium  E.1.E.2

Kornyezeti fenntarthatosagi  K.1, K.2 K3, K.4, K.5, K.6
kritérium

Specialis cél Kozosség altal definidlt helyi értékre alapozott helyi
termék elGalliték miikodjenek a térséglinkben

Helyi értéket apold kozosségek és teleplilések helyi érték
fennmaradasat dpolasat segit6 tevékenységek induljanak

Kozosségi és non profit vallalkozasok segitsék a vidék
fejl6dését a térségben
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Indoklas, alatamasztas

Tamogathatd tevékenység,
terlilet meghatdrozasa

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Jogosultak kore

Helyi értéknapok rendezvény naptar jon létre

Olyan helyi értéken alapuld helyi terméket el&allito, vagy
helyi szlletésli, de iskoldi befejezése utan visszatéré
fiatalok vallalkozas alapitasi torekvéseit segité tdmogatas,

mely lehet6séget teremt a vallalkozds
eszkozallomanyaval, humaneréforrasaval, piacra

jutdsaval kapcsolatos fejlesztésekre, mert kevés az induld
mikro vallalkozas a térségben

sz

Vallalkozasok mikodését, inkubaciojat segité
tevékenységek tdmogatasa, mely képzéseket,
tanulmanyutakat, mentor tevékenységet foglal magdba.
Tdmogathatd minden, ezzel 06sszefliggésbe hozhatd
kiadas. Ennek alapjat az adja, hogy az indulé vallalkozasok
nagy része nem életképes, mert tapasztalatok, vallalkozasi
ismeretek hidanydban nem tud a kritikus pontokon atlépni,
vallalkozasat segitség nélkiil menedzselni.

Termel6 és értékesitési eszkdozok beszerzése, marketing
eszkozok, termékfejlesztés. Teleptlési értéktarak, azok
hasznosithatésdag tanulmanyainak, cselekvési tervek,
kiadvanyok készitése

TOP 1.2.1. VP 6. prioritds, GINOP 7. prioritas vonzer6-
fejlesztési konstrukcidinak kiegészitése a helyi jelentéségli
értéktarak kialakitasanak szempontjabadl

VP 6. prioritds: Mez6gazdasagi kislizemek fejlesztése c.
intézkedés kiegészitése, 3000 EUR STE méret alatt

Mikro vallalkozasok és azok erny6szervezetei,
egyeslletek, szovetségek

Onkormanyzatok, azok tarsuldsai, nonprofit szervezetek
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Kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

Tervezett forras

Megvaldsitas
idGintervalluma

Kimeneti indikatorok

UTIRO HFS rész

Térségi 6nkormanyzat, vagy annak szervezete, mely helyi
értékeit kivanja hasznositani

Helyi értéken alapuld mindsitett helyi terméket el6allité
mikrovallalkozds

Allokalt forras ~ 25.000 e Ft ( 100 %EU )

Tamogatas 50 %
aranya

Projekt méret minimum 500 e FT

korlat
maximum 4.000 e Ft
Tamogatas hagyomanyos
maddja
2017-2020
Projekt db 15
Kedvezményez Vallalkozo 15
ettek
Onkormanyzat 2
Civil 3

,Talpig Vasban” mikro vallalkozas és kozosségi vallalkozas
segit6  Programban  megfogalmazottan, a helyi
gazdasagfejlesztés alap  szintjeit célozzuk meg,
megteremtve a nagyobb programokban vald, palyazati
feltételeknek megfelel6 mikro vallalkozoi
kompetencidkat, életpalyat. Ertve ez alatt a helyben
vallalkozas inditasara birt fiatalsagot és 6nkormanyzatokat
egyarant. Ezen vallalkozasok, a térségi értékeken alapuld,
a helyi kozosségek szamdra hianypoétld, vagy az
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ideldtogatd vendégek szamdra attrakcidkat, helyi
terméket kindlé kezdeményezések lesznek.

Sorszam Megnevezés C.1 Helyi értéket o6rokitd civil szervezetek alapitasanak és
miikodését szolgdloé eszkozeinek beszerzését tamogato

intézkedés

SWOT megjelenés SWOT: E.6, G.7, G.8,G.9,L.6, F.1, F.3,

Probléma meghatarozas Probléma: Kevés a térségben az olyan jellegli szervezet,
egyesllet, ami kozosségi hatteret biztosit a helyi
fiataloknak, értelmiségnek, ezért magas az elvandorldk
aranya. Kevés a szilard kozosség a kis telepuléseken.
Kezdeményezéseik civil ismeret, forrds hianyosak,
vezet6ik nem tdmogatottak, kevés a falusi értelmiségi,
akinek ideje, ereje van k6zdsségi munkara is.

Atfogé cél Kozosség altal definialt és elfogadott helyi értéken alapulo
gazdasag és kozosségfejlesztés

Onszervez6 és fiataljait megtartani képes telepiilések
erdsitése

Esélyegyenldségi kritérium  E.1.E.2

Kornyezeti fenntarthatdésagi  K.2
kritérium

Specialis cél Helyi értéket apold kozosségek és teleplilések helyi érték
fennmaradasat apolasat segité tevékenységek induljanak

Helyi értéknapok rendezvény naptdr jon létre

VAS AKARAT HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA
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Indoklas, alatamasztas

Tdmogathaté tevékenység,
teriilet meghatarozdsa

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Jogosultak kore

Kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

Tervezett forras

Térségiink lakai civil kozosségeket alapitanak, fejlesztenek
kozosségik megbrzésére és a fiatalok megtartdsara

Civil egyesliletek, kozosségek, ,0nkormdnyzatok”
alapitdsat és indulasat segité intézkedések Osszessége,
mellyel tdmogatjuk az alap céljaik elérését,
eszkozbeszerzéssel, képzésekkel, alapvetd szervezeti
hattér és mlkodési feltételek kiépitésével. Civilek haza
halézat kiépitése, térségi civil program megvaldsitasa is
beletartozik ebbe a korbe. Kiinduldsi alapja, hogy kevés a
térségben az olyan jellegli szervezet, egyesilet, ami
kozbsségi hatteret biztosit a helyi fiataloknak,
értelmiségnek, ezért magas az elvandorldk aranya.

Helyi értékre épul6 civil terek, kozosségi éplletek,
helyiségek feltjitdsa, mulkodtetése, civil programok
készitése, végrehajtasa, eszkbzbeszerzés

EFOP 1. prioritas intézkedései (pl. Cselekvé kozosségek -
Aktiv kozosségi szerepvallalas)

Civil egyestiletek, nonprofit tevékenységet folytatd
szervezetek

Civil, helyi kdzosségi programmal rendelkezd nonprofit
szervezet, civileket tdmogaté ernydszervezet

Allokalt forras  35.000 e Ft (100 %EU)

Tamogatas 75 %
aranya

Projekt méret minimum 500 e FT

korlat
maximum 5.000 e Ft

51



——

10

Térségfejlesztd Egyestiet

5

Megvaldsitas
idGintervalluma

Kimeneti indikatorok

UTIRO HFS rész

Tamogatas hagyomanyos
mddja
2017-2020

Projekt db 15

Kedvezményez Villalkozd 5

ettek
Onkormanyzat 0
Civil 15

,,Mi ké Vasba? Program” célja, az 6nkormanyzatok és civil
szervezetek szdmara kiirt olyan kozosségépitd, fejlesztd
csomag, mely a helyi adottsagokon nyugvé, helyi érték
meghatarozd, feltard, turisztikai attrakciova fejlesztheté
legitimalt  értékek, hasznositdsdan, bemutathatova
tételével foglalkozik. Célja a szilard alapokat add kozos
mult és értékek jelentette lehet&ségekre épll6
kozosségek szervez6dése, megerésodése, melyek képesek
fiataljaikat befogadva

megtartva, vendégeiket

fenntarthaté falvakat, varosokat teremteni a térségben.

VAS AKARAT HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA



(=)

5

10

Térségfejlesztd Egyestlet

Sorszam Megnevezés

C.2 Helyi értéket Orokito civil szervezetek attrakcidit

megmozdulasait tamogatd intézkedés

SWOT megjelenés

Probléma meghatarozas

Atfogé cél

Vv EsélyegyenlGségi kritérium

Kornyezeti fenntarthatdsagi
kritérium

Specialis cél

Indoklas, alatamasztas

SWOT: G.7,G.9, L,3,14,L,6,F.2,F.3

Kevés a rendezvénynaptarba foglalt, helyi értéken alapuld

térségi rendezvény, melyen a civilek és az 6
Osszefogdasaikon alapuld programok valésulnak meg. Csak
nagyon kevesen mutatjak meg dnmagukat a térség lakoi
szamara! Alap vallaldsaik is veszélybe kerlilnek az anyagi

fedezetik hianya miatt

K6zosség altal definidlt és elfogadott helyi értéken alapuld
gazdasag és kozosségfejlesztés

Onszervezd és fiataljait megtartani képes telepiilések
erésitése

E.1.,E2

K.2

Helyi értéket dpold kozosségek és teleplilések helyi érték
fennmaradasat apoladsat segité tevékenységek induljanak

Helyi értéknapok rendezvény naptdr jon létre

Térségink lakéi civil kozosségeket alapitanak, fejlesztenek
kozosséglik meglrzésére és a fiatalok megtartasara

Olyan helyi értéken alapuld civil rendezvények
tdmogatasa, mely f6 célja a helyi, térségi értékek
bemutatasa, a helyi lakossag szamara lathatova tétele.
Kevés a rendezvénynaptdrba foglalt, helyi értéken alapuld
térségi
Osszefogdsaikon alapulé programok valdsulnak meg,

2

rendezvény, melyen a civilek és az &

mutatjak meg dnmagukat!

VAS AKARAT HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA
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5

Tamogathatd tevékenység,
terlilet meghatdarozasa

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Jogosultak kére

Kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

Tervezett forras

Megvaldsitas
idGintervalluma

(=]

Kimeneti indikatorok

Helyi civilek altal apolt helyi értékek megismertetésének
koltségei, kiadvanyok, marketing, rendezvények,
megmozdulasok koltségei

EFOP 1. prioritas intézkedései (pl. Cselekvé kozosségek -
Aktiv k6zosségi szerepvallalds)

Civil egyesiiletek, nonprofit tevékenységet folytatd
szervezetek

Civil, helyi kozosségi programmal rendelkezé nonprofit
szervezet, civileket tdmogatd ernydszervezet

Allokalt forras ~ 50.000 e Ft (100 % EU)

Tamogatas 75 %
aranya

Projekt méret minimum 500 e FT

korlat
maximum 2.000 e Ft
Tamogatas hagyomdnyos
madja
2017-2020
Projekt db 15

Villalkoz6 0

VAS AKARAT HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA
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UTIRO HFS rész

Kedvezményez Onkormanyzat 0
ettek

Civil 30

,,Mi ké Vasba? Program” célja, az 6nkormanyzatok és civil
szervezetek szdmara kiirt olyan kozosségépitd, fejlesztd
csomag, mely a helyi adottsagokon nyugvé, helyi érték
meghatarozoé, feltard, turisztikai attrakciova fejleszthetd
legitimalt  értékek, hasznositdsdn, bemutathatéva
tételével foglalkozik. Célja a szilard alapokat add kozos
mult és értékek jelentette lehet&ségekre épil6
kozosségek szervezédése, megerésodése, melyek képesek
fiataljaikat megtartva, vendégeiket befogadva
fenntarthaté falvakat, varosokat teremteni a térségben.

VAS AKARAT HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA



Atfogé cél

V. EsélyegyenlGségi kritérium

Kornyezeti fenntarthatdsagi
kritérium

Specialis cél

I Probléma meghatarozas

0.1 Telepiilések helyi definidlt értékleltaranak
elkészitését és dokumentaldsat segitd intézkedés

SWOT: E.1,E.2,ES5,L1,G9 L4, F.1,F4

Kevés a meghatdrozott, regisztralt, kozmegegyezésen
alapulé helyi érték a térségben. Az NMI dltal, a helyi
értéktar bizottsagok altal generdlt értéktarak statikus
szemléletlek, listaszerlek. Az értékek belsé tartalmaval,
leirasaval, meghatarozasaval nem foglalkozik. Igy projekt
szemlélettel tekintve, nem is  fejleszthetGek,
szamszer(sithet6ek.

Ebbdl kifolydlag, térségben kevés az olyan rendezvény,
mely a definialt helyi értékek bemutatasat, igy a helyi
kozosségek erdsitését tamogatja. A falu rendezvényei
elmozdulnak a varosias multikulturdlis rendezvények felé,
helyi értékeik elvesztése terhére.

K6zosség altal definidlt és elfogadott helyi értéken alapuld
gazdasag és kozosségfejlesztés

Onszervezd és fiataljait megtartani képes telepiilések
erésitése

E.1,E2

K.2, K4

Térségilinkben vallalkozdsok alapitasanak, induldsanak
segitésére modszer és haldzat fejlédjon

K6zosség altal definiadlt helyi értékre alapozott helyi
termék elGalliték miikodjenek a térséglinkben
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Indoklas, alatamasztas

Tamogathatd tevékenység,
terlilet meghatarozasa

Kiegészit6 jelleg,
lehatarolas

Helyi értéket dpold kozosségek és telepiilések helyi érték
fennmaradasat apolasat segité tevékenységek induljanak

Kozosségi és non profit vallalkozasok segitsék a vidék
fejl6dését a térségben

Helyi értéknapok rendezvény naptar jon létre

Térséglink lakéi civil kozosségeket alapitanak, fejlesztenek
kozosséglik meglrzésére és a fiatalok megtartasara

Az Intézkedés tdmogatja a térségen beliili, helyi értékek
feltarasat, rogzitését, értéktarak miikodtetését, kbzcéluva
tételét és megismertetési moédok kidolgozasat a
telepliléseken, mert kevés a meghatarozott, regisztralt,
kozmegegyezésen alapulé helyi érték a térségben.

Olyan helyi érték bemutataté és népszerUsitését szolgald
rendezvények tamogatasa, melyek térségi szinten
0sszehangoltak, egymasra épil6ek, rendszeresek és helyi
eréforrasok igénybevételével jonnek létre.

Mindennek a kiindulasi alapjat az adja, hogy a térségben
kevés az olyan rendezvény, mely a helyi értékek
bemutatdsat, igy a helyi kozosségek erdsitését tamogatja.

Telepuilési értéktarak, hasznosithatdsagi tanulmanyok,
cselekvési tervek, kiadvanyok

Helyi érték rendezvények koltségei, turisztikai attrakciova
fejleszthet6 helyi érték rendezvények koltségei, helyi
érték rendezvény marketing, szolgaltatasok koltségei

VP 6. prioritas: Kis gazdasagi szerepl6k egylttmikodései
c. intézkedés kiegészitése térségmarketing szempontjabal

onkormanyzatok és szervezeteikre vald lehataroldssal
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Jogosultak kore

Kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

Tervezett forras

Megvaldsitas
idGintervalluma

(=]

Kimeneti indikatorok

UTIRO HFS rész

A K g ’
AYa AT

Onkormanyzatok és azok szervezetei, véllalkozasai

Térségi oOnkormanyzat, mely helyi értékeit kivanja
hasznositani

Allokalt forrds  45.000 e Ft (100 % EU)

Tamogatas 75 %
aranya

Projekt méret minimum 500 e FT

korlat
maximum 2.000 e Ft
Tamogatas hagyomanyos
maddja
2017-2020
Projekt db 30
Kedvezményez Vallalkozo 0
ettek
Onkormanyzat 30
Civil 0

,,Mi ké Vasba? Program” célja, az 6nkormanyzatok és civil
szervezetek szamdra kiirt olyan kozosségépit6, fejleszt6é
csomag, mely a helyi adottsagokon nyugvé, helyi érték
meghatdrozd, feltard, turisztikai attrakciova fejleszthetd
legitimalt  értékek, hasznositasan, bemutathatéva
tételével foglalkozik. Célja a szildrd alapokat add kozos
mult és értékek jelentette lehet6ségekre épiilé
kozosségek szervezédése, megerdsodése, melyek képesek
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Sorszdm Megnevezés

SWOT megjelenés

I Probléma meghatarozas

Atfogé cél

EsélyegyenlGségi kritérium

Kornyezeti fenntarthatdsagi
kritérium

Specialis cél

fiataljaikat megtartva, vendégeiket befogadva
fenntarthaté falvakat, varosokat teremteni a térségben.

0.2 Telepiilési Onkormanyzatok helyi értéket o6rokité
civil szervezetek tamogatasdra megvaldsitott kisléptékdi

infrastrukturalis és  eszkozbeszerzés  tamogato

intézkedés

SWOT: E4, ES5,E6,L.1,L6,F.2,F4

Az 6nkormanyzatoknak nem tamogatjak kell6 mértékben
az értékapolasra létrehozott helyi civileket, mikro
vallalkozdkat, kismestereket. Ez nem a szandék hidnyat
jelzi, sokkal inkdabb az anyagi és épitett kornyezet
hidnyossagat, az értékek d&polasahoz, megl6rzéséhez
sziikséges eszkozok nem meglétét jelzi. Nélkilik nem
lehetséges a helyi identitast erdsité civil kozosségek
fennmaradasa, tevékenysége

Ko6zosség altal definidlt és elfogadott helyi értéken alapuld
gazdasag és kozosségfejlesztés

Onszervezd és fiataljait megtartani képes telepiilések
erdsitése

E.1,E2

K.1, K.2, K.3, K.4, K5, K.6

Helyi értéket dpold kozosségek és teleplilések helyi érték
fennmaradasat apolasat segité tevékenységek induljanak
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Indoklas, alatamasztas

Tamogathatd tevékenység,
terlilet meghatarozasa

Kiegészitd jelleg,
lehatarolas

Jogosultak kore

Kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

Tervezett forras

K6zosségi és non profit vallalkozasok segitsék a vidék
fejl6dését a térségben

Térségink lakai civil kozosségeket alapitanak, fejlesztenek
kozosséglik meglrzésére és a fiatalok megtartasara

Olyan oOnkormanyzati éplilet, éplletrész feldjitasi,
eszkozbeszerzési programok tdmogathatéak ebbdl a
keretbdl, melyeket elkésziltiik utan, a kozosség részére,
térités mentesen hasznalatba adnak, mivel az
onkormanyzatoknak nem tudjdk tamogatni, nem
tamogatjak kell6 mértékben az értékapolasra Iétrehozott
helyi civileket, mikro vallalkozdkat.

Onkormanyzati, vagy sajat vallalkozésai tulajdonban levé
éplletek kisléptékd feldjitasa, funkcid bdévitési céllal,
ehhez kapcsolédo eszkozbeszerzés

VP 7. prioritas: Kis mértékl infrastruktura fejlesztése c.
intézkedés kiegészitése térségmarketing szempontjabol

hasznositasi céllal valo lehatarolassal

Onkorményzatok és azok szervezetei, véllalkozasai

Térségi oOnkormanyzat, mely helyi értékeit kivanja
hasznositani, olyan ingatlant djit fel, melyet a palyazat
tartasi ideje alatt téritésmentesen helyi érték hasznositasi
feladattal koz6sségi célokra ad at

Allokalt forras ~ 40.000 e Ft (100 % EU)

Tamogatas 75 %
aranya
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Megvaldsitas
idGintervalluma

Kimeneti indikatorok

UTIRO HFS rész

Projekt méret minimum 1.000 e FT

korlat
maximum 4.000 e Ft
Tamogatas hagyomanyos
mddja
2017-2020
Projekt db 15
Kedvezményez Villalkozd 0
ettek
Onkormanyzat 15
Civil 0

»Mi ké Vasba? Program” célja, az nkormanyzatok és civil
szervezetek szamdra kiirt olyan kozosségépit6, fejleszt6é
csomag, mely a helyi adottsagokon nyugvd, helyi érték
meghatarozd, feltard, turisztikai attrakciova fejlesztheté
legitimalt  értékek, hasznositasan, bemutathatéva
tételével foglalkozik. Célja a szilard alapokat add kozos
mult és értékek jelentette lehetGségekre épll6
kozosségek szervezédése, megerdsodése, melyek képesek
fiataljaikat megtartva, vendégeiket befogadva
fenntarthaté falvakat, varosokat teremteni a térségben.
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Sorszam Megnevezés

SWOT megjelenés

Probléma meghatarozas

Atfogd cél

\Y Esélyegyenl6ségi kritérium

Kornyezeti fenntarthatdsagi
kritérium

Specialis cél

Indoklas, alatamasztas

0.3 Onkormanyzati tulajdont vallalkozas alapitasi és

eszkozbeszerzési intézkedés

SWOT: E.5,G.4,G.6,G.8, L5, F.5

Az 6nkormanyzatok nincsenek anyagilag jé helyzetben és
alapfeladataik ellatasahoz sincs elegend6 pénzeszkoziik,
kiszolgaltatottsaguk a helyi addk kivetésének és
megfizetésének nagy. Alig van térségi dnkormanyzat, aki
polgarmestere vallalkozé szemléletl és megtaldlja az
onkormanyzati bevételt biztositd lehetGségeket.

K6zosség altal definidlt és elfogadott helyi értéken alapuld
gazdasag és kozosségfejlesztés

E.1,E.2

K.1, K.2, K.3, K.4, K5, K.6

Térségilinkben vallalkozdsok alapitasanak, induldsanak
segitésére modszer és haldzat fejlédjon

Kozosségi és non profit vallalkozasok segitsék a vidék
fejl6dését a térségben

Ebben a formdban olyan
onkormanyzati tulajdonban levé térségi, vagy helyi tarsas
vallalkozasok alapitasi, kezdeti mukodési koltségeit,
fejlesztéseik feltételeik

biztositasat, amelyek minimum 2 év utan onfenntartéva,

segiteni  kivanjuk az

induldsaihoz sziikséges

vagy legalabbis alap céljaiknak megfeleléen tarsadalmi
hasznot hoznak. Az 6nkormdényzatok nincsenek anyagilag
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Tamogathato tevékenység,
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Alapitasi koltségek, lzleti tervek, stratégidk készitése

TOP 1.2.1 telepilésfejlesztési konstrukcidinak
kiegészitése

Onkorményzatok és azok szervezetei, véllalkozasai

Térségi Onkormanyzat, vagy az 6 tébbségi tulajdondban
lev6 szervezet alapitasanak, mukodési feltételeinek
megteremtése

Allokalt forras ~ 15.000 e Ft (100 % EU)

Tamogatas 75 %
aranya

Projekt méret minimum 1.000 e FT

korlat
maximum 2.000 e Ft
Tamogatas hagyomanyos
mddja
2017-2020
Projekt db 10

Vallalkozé 0
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Kedvezményez Onkormanyzat 10
ettek
Civil 0

UTIRO HES rész ,Vas a feje Program” célkitlizése, az egylttm(ikodések,
haldzatos fejlesztések programja, ahol els6dleges a térségi
eréforrasok kihasznaldsat, falvakat segité nonprofit
szervezetek alapitdsa az & programjaik, akcidik
tdmogatasa.

8.2 Egyiittmiikodések

A Nyugat Kapuja HACS és munka szervezete az UTIRO Térségfejleszté Egyesiilet a ,Vas akarat”
Programjaban a térségi egylittm(ikodésben szintén innovativ megoldast alkalmaz az érintett térségek
fejlesztésére.

Szandékaink szerint: A Vas megyei Vidékfejlesztési Férumban, kozel két éve egylttmikods masik négy
vas megyei HACS - csal (Sdghegyalja LEADER, Vasi Hegyhat Réba mente LEADER, Orség Hatérok nélkiil
LEADER, Pannon Térségfejleszt6 (Szombathelyi Jarasi LEADER) és szakagi szerepl6kkel inditanank kozos
projektet. A Vas megyei Turizmus Szdvetséggel, (mint megyei térségi TDM szervezet), az Orségi
Nemzeti Parkkal, az irottké Naturparkért Egyesiilettel ( helyi TDM ) kézdsen, Vas megyére kiterjeds
terileti lefedettséggel és kdzos akarattal, Vas megyei belsé turisztikai, fogyasztdi, szemléletformaléi
és integracids, informacios projektet inditana az UTIRO Térségfejleszt6 Egyesiilet.

A Program célja, innovativan, a belsé turizmus, vagy mds néven kirandulé turizmus erejének fokozasa
a megye teriletén. Ismerté tenni, megkozelithet6vé, megfoghatdva tenni a megye lakéi és vendégei
szamara a megye, altala minden LEADER térségének helyi érték kinalatat s ezzel fogyasztdkat hozni az
érték el6allitok portajara.

Felismerés el6zménye az, hogy a megyén beliil j6| megfogalmazhatéan van igény a jé turisztikai
megyei kinalatra, de az nincs kidolgozva, brand - be épitve, bemutatva, rendezvény és értéktarba
tomoritve és marketingelve a megye lakossaga részére. A vidék turisztikai kindlata, a ,,magnesek” —en
kival (Buk, Sarvar) nem ismert eléggé még megyén belll sem. Pedig csak a belsé megyei turizmus
képes tobb embert megmozditani a helyi érték rendezvényeken, mint a wellness vendégeket szama,
akik rovid hétvégére pontosan csak a ,magnesekhez” a megyébe érkezé turistak.

Ezzel a programmal képesek lehetnénk belsé érdeklédést, fogyasztast generdlni a sajat értékeinkre is,
s altala értelmet nyer a megyei tajszélasunk a ,,Mi ké Vasban? ,,
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8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

Az UTIRO LEADER Egyesiilet 2008. majus 29-én alakult 75 taggal. A tagsag mara 84 fére emelkedett. Az
egyesiletben 3 tagozat m(ikodik: civil, Gzleti és az 6nkormanyzati. Az Egyesiilet mddositasokkal
egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat 2015. oktdber 07-én nyudjtotta be a Szombathelyi
Torvényszékre, ami 2015. 10. 28-an jogerGssé valt, igy az egyesiilet neve is megvaltozott: UTIRO
Térségfejleszt6 Egyesiilet lett. Az Egyesililet szervei: Kozgylilés, Elnokség, Munkaszervezet,
Felligyel6bizottsag.

Kozgylilés, az egyesiilet legfGbb szerve, évente legalabb egy alkalommal Glésezik és dont az alapszabaly
szerint hatdskorébe utalt kdrokben.

2015. majus 26-a 6ta az Egyesiilet a kbvetkezé megvaltoztatott szabalyok szerint miikodik:
A Kozgy(lés a hataskorei kozil az EIndkségre delegélja az alabbiakat:

- az SZMSZ elfogadasa

- az SZMSZ mddositasa

Az Elnokség hatdskorébe tartozik a Kozgydlés altal hataskorébe utalt feladatok ellatdsa, valamint a
Kozgylilés 6sszehivdsat nem igényl6 egyéb dontési jogkorok:

- képvisel6t delegalhat egyéb szervezetekbe;
- a Munkaszervezet vezetéséért felel6s Munkaszervezet vezetd kivalasztasa;

- dont két kozgydlés kozotti idGszakban, az Egyesilet Ugyeiben, kivéve azokat a targykoroket,
amelyeket az alapszabaly, vagy jogszabaly a Kozgy(ilés kizarélagos hataskorébe vagy mas
személy, egység hataskorébe utal, de kiilondsen:

- dont a rendes és partold tag felvételérdl;

- javaslatot tesz a tag személyére;

- hataroz tag és partold tag torlése ligyében;
- elkésziti az éves beszamolot;

- dont a helyi vidékfejlesztési stratégia/terv végrehajtasa soran felmerilé delegalt feladat
ellatasaval Osszefligg6, Munkaszervezet vezets 4altal Osszeallitott kérelem elfogadasardl,
esetleges visszautalasardl;

- dont az EInok altal felterjesztett tdmogatasi rangsor (ok) alapjan a forras (ok) allokacidjardl;

- utasitja az EIn6kot a forrasallokacié soran feltart eljarasi hibak javitasara.

65



/—Q.

utiro

[erséalejlasztd Egyestilet

Az EIn6kség az Egyesiilet dontéshozd szerve, amely 5 tagbdl all. 2 tag lzleti-, 1 tag civil-, illetve 2 tag a
kozszférat képviseli, igy érvényesil a vonatkozd 1303/2013/EU jogszabaly (2) bekezdés (b) pontja
alapjan ,,a dontéshozatali szinten sem a nemzeti szabalyokkal 6sszhangban meghatdrozott hatésagok,
sem egyetlen mas érdekcsoport nem rendelkezik a szavazati jogok 49 %-ot meghaladd hanyadaval”.
Az EIn6k minden esetben egyik tagja az 6t tagbdl allé EInokségnek. Az EIndkség hatdrozatképes, ha a
szabalyszer( értesités utan az elndkségi tagok legalabb 50%-a és még 1 elndkségi tag jelen van. Minden

elndkségi tagot egy szavazat illet meg.

Az EInokség Osszetétele: Bolfan Csaba — elnok, Uzleti tagozat (vallalkozd); Baranyai Andras — alelndk,
Uzleti tagozat (vallalkozd); Hajés Attila — elndkségi tag, kozszféra (B6 kozség polgarmestere); Virag
Janos — elnokségi tag, kozszféra (Lukacshaza kozség polgarmestere); Vlasics Krisztian — elndkségi tag,
civil szféra (Szebb Holnapért Egyesiilet elndke). Az Osszetétel ardanya: Uzleti szféra 40%, kdzszféra 40%
és a civil szféra 20%.

A HBB tagja kizardlag a HACS rendes tagja lehet. Az UTIRO LEADER Egyesiletnél a HBB feladatokat a
HACS 5 tagu elnoksége latta el, a péttagokat a Kozgylilés vdlasztja. A LEADER 1. és 2. korében a HBB-
nek 6sszesen 7 tagja volt, amelybél az Egyesilet 5 elntkségi tagja latta el a HBB rendes tagsagi
feladatait, valamint 2 HBB péttag kerilt megvdlasztdsra, igy a 7 tagbdl 2 tag a kdzszférat, 4 tag az lizleti
szférat és 1 tag a civil szférat képviselte. Ezen elveket kivanjuk a jovGben is érvényesiteni.

A Munkaszervezet az Egyesiilet Ggyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyesiilet tevékenységét segit6
iroda. Szervezeti felépitése, feladatai, |étszdma az egyesiilet tevékenységeihez igazoddan valtozhat,
amely a Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatban keril meghatdrozasra.

A Munkaszervezet munkajat az iroda vezet8jeként az EIndk is iranyithatja. A Munkaszervezet vezetési
feladatokat jelen idGszakban az EIn6k gondoskodik. A Munkaszervezet vezet6i tisztséget az Egyesiilet
tagja illetve kiils6 személy is ellathat alapszabaly szerint.

A Munkaszervezet dolgozoi tevékenységiiket munkaviszony keretében latjak el. A munkaltatoi jogkort
vellik szemben az Munkaszervezet vezet6 gyakorolja.

A Munkaszervezet vezet6:

- gondoskodik a Munkaszervezet vezetésérél;
- gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Munkaszervezet dolgozdi vonatkozasaban;
- eljar és dont a Kozgy(ilés és az EIndkség altal hataskorébe utalt ligyekben;
- gondoskodik az Egyesiilet nyilvantartasainak vezetésérdl;
- gondoskodik az Egyesiilet Szervezeti és MUkddési Szabalyzatot (SZMSZ) elkészitésérdl,
javaslatot tesz annak modositasara;
- az Eln6k vagy az AleInok akadalyoztatasa estén a bankszamla felett a nem akadalyoztatott
tisztségviselSvel egylittesen rendelkezhet.
Az Egyesilet gazdasagi (pl.: konyvelés, konywvizsgdlat), jogi tevékenységéhez az Egyesiilettel
szerz6déses kapcsolatban levé kiilsG szervezeteket, szakért6ket vehet igénybe.

Az Egyesiilettel jelenleg 1 6 all munkaviszonyban, ebbdl 1 f6 teljes munkaid6ben foglalkoztatott.
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A szaktandcsaddst, palydzati tandcsaddst a munkaszervezet vezet§ és a menedzserasszisztens
munkatdrs végzi. A pdlyazéknak lehetGségiik van a fejlesztési helyszinen a projektelképzeléseiket
bemutatni, annak megfogalmazdsdhoz segitséget és helyszini konzultdciét kérni. Az egyéni
egyeztetések mellett havonta féorumok tartdsaval és tajékoztatd rendezvények szervezésével is
alkalom nyilik a térségi szereplSk tdjékoztatdsdra. A konzultdcidk, a férumok dokumentacioi
megtaldlhatok, ill. letolthetSk az egyesiilet honlapjardl.

8.4 Kommunikacios terv

Tervezési IdGszak: Az Egyesiilet honlapjan www.utiro.hu kdzzétettik a HFS készitését elGiré IH
kozleményt, illetve kilon felhivtuk a tagsag és a térség lakossagdnak figyelmét a tervezésben vald
részvétel lehet6ségérdl. E-mailben értesitettiik a térség polgarmestereit, korjegyzdit errdl, illetve a
helyi onkormanyzatok hirdet6tablaira kifliggesztettiink lakossagi felhivast. A honlapunkon, a
dokumentumtdrban a ,Dokumentumok” meniibe folyamatosan feltoltottik a keletkezett
dokumentumokat, illetve a hireinkben tajékoztatdst adtunk a felllvizsgalattal kapcsolatos
eseményekrél. Facebook profilunkon folyamatosan osztottuk meg a keletkez6 hireinket,
informdcidinkat. A projektotletek gyljtésérdl a honlapunkon, a korlevelekben és a hirdetményekben
hivtuk fel a lakossag figyelmét.

A HFS tervezési verzid elfogaddsardl két Kozgyllésink is dontott, melyrél minden tagunkat és
érdekl6d6t tajékoztattunk webes fellleten illetve a szokott kommunikdcids csatornainkon keresztdl.

Animacids idészak: Ahogy az elmult években, igy az elkdvetkez6 Fejlesztési ciklusban is a mar bevalt
kommunikdcids stratégiankat folytatjuk majd. Ez a kbvetkezé lesz:

- Honlap www.utiro.hu és elektronikus levél, mely cimlistdi tematikus csoportonkénti
bontasban tartalmazza tagjaink és érdekl6d6 partnereink elérhet&ségeit, valamint Facebook
felliletek hasznalata

- Telefonos direkt elérés bels6 adatbazisunk hasznalataval. Munkatarsunk minden fontos
id6pont és esemény torténéskor direkt raerGsit a mar irdsban is kikildott informacidkra

- Telepilési hirdet6 tablak és médidk rendszere rendelkezésre all a sajat és a telepiilést érintd
hireink kozlésére

- Helyi sajté informacios igényeinek kielégitése, hangsulyozott térségi, gazdasagi, kdzosségi
tematikus hireken keresztil heti, havi szinten lehetséges

- Sajat kiadvany, szérélap készitése a meglevé eszkdzparkkal a programok, rendezvényeink
tdmogatasat szolgalja

- Futé vagy még nem ismert térségi marketing projektekhez vald arculati és tamogatéi
megjelenések elhelyezésére is szamitunk

Adminisztrativ munkatdrsunk altal kezelt kommunikacids fellletekre érkez6 megkeresésekre 24 éran
belll reagdlunk, személyes konzultacids igényeket is lehetévé tevs id6pont és téma egyeztetd
megbeszéléseken is akar. Projektfejlesztési és palydzati kommunikaciés feladatokat az Egyesiiletlink
Elndke latja el.
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Kommunikacionk folyamatos, aktiv és passziv id6szakok, a felgyorsult palyazati id6szakot nem tudunk
elklloniteni.
Kommunikaciénk pénzigyi fedezetére kiilon koltségeket a kovetkezd bontasban terveziink:

- Telefon és internet dijak: 60.000 Ft/ hd

- Sajat szérdlap, kiadvany: 100.000 Ft/ év

- Internetes honlap frissités, arculat: 100.000 Ft/év

8.5. Monitoring és értékelési terv

Az Irdnyité Hatdsdg és a Monitoring bizottsag a vidékfejlesztési projektek monitoringjat mutatdk
(indikatorok) alapjan végzi. Az indikatorokra vonatkozdan az Eurdpai Bizottsag keretszabalyozast
dolgozott ki, ez a K6z6s Monitoring és Ertékelési Keret (KMEK), melyet Egyesiiletiink teljes egészében
atvesz.

Az indikatorok meghatarozasa, gydjtése, mérése és szamitdgépes feldolgozdsa a KMEK mddszertani
segédlete alapjan torténik. A mutatdkat és az alapadatokat az Irdnyité Hatdsag a kifizet6 ligynokség
megbizdsabol az Egyesilet gyl(ijti a kedvezményezettekt6l meghatdrozott id6kozonként. A palyazati
nyerteseknek/kedvezményezetteknek adatszolgaltatasi kotelezettségik van, melyet szabalyozni a
palyazati kiirdsban és a tdmogatasi szerz6désekben.

Elvarasaink:

- Az Egyesilet a Helyi Fejlesztési Stratégidban valamennyi intézkedés vonatkozdsdban
meghatarozott, redlisan elérhet6 kimeneti és eredmény indikatorokat hatdroz meg,
relevansan az elérend§ céljainkhoz.

- Apdlyazatok beadasakor az akcidcsoport tobb, e feladathoz kapcsolddd kotelezettséget is elGir
a palyazoéknak:

1. Minden palydzénak nevesitenie kell a pdlyazataban azt, hogy az intézkedéshez
kapcsolédd eredményindikatorhoz kapcsolddéan mekkora értéket vallal a projekt
keretében

2. Mutassa be, hogy ezt az értéket a megvaldsitds sordn illetve a megvaldsitast kdvetéen
milyen médon fogja dokumentalni, igazolni. Ennek értékelése a palyazat értékelésénél
is donté szereppel bir majd.

3. Elvdras a pdlyazdéval szemben, hogy a megvaldsult projektjérél részletes leirast és képi
dokumentdacidt juttasson ez az akcidcsoport szamara.

Az Egyesiilet ezekre a kotelezettségekre mar a pdlyazat felhivasi szakaszban felhivia a pdlyazok
figyelmét. A munkaszervezet segiti a projektgazdat a projektnek megfeleld, ugyanakkor a monitoring
célokra is alkalmas indikatorokhoz kapcsolhato vallalasok megfogalmazasaban.
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A munkaszervezet a pdlydzati dokumentumokbdl kinyeri és bels6 nyilvantartdsaiban rogziti a
monitoring szempontjabdl fontos informacidkat és valtozatlanul tovabbitja azokat az IH szamara .

Az egyes tamogatd projektek lezardsakor az Egyesiilet bekéri a projekt megvaldsulasi leirdsokat és
legalabb 3 db nagyfelbontasu tdrolhatdsagra alkalmas képet a megvaldsult fejlesztésrol.

A kimeneti illetve az eredményindikatorok vizsgalatan tul a HACS minden HFS felllvizsgalatkor és a HFS
megvaldsitasanak végsé elemzésekor onértékelést is végre fog hajtani. Ennek soran a felllvizsgdlatot
végz6 tervezd munkacsoport (EIndkség) megvizsgalja a forrasfelhasznalast, a munkaszervezet szakmai
teljesitményét.

Az atadott adatok, résziinkrél, egyfajta leltarozast tesznek lehetévé a HFS haladasa soran, ahol a
forrasok, a tevékenységek és eredmények értékelése folyik. A monitoring soran keletkezé mennyiségi
adatok segitenek a folyamatos javitasban és a kozpénzek nyomon kovetését is lehet6vé teszik.

Az IH értékelése a programunk eredményeit vizsgalja, eredményességik, hatékonysaguk alapjan. Az
értékelés szorosan Osszefligg a monitoring tevékenységgel és hozzajarul az atlathatésag noveléséhez,
valamint segiti a dontéshozok jovébeni munkajat. Ezért fontosnak itéljik az IH hathatds segitségét a
monitoringdzasi feladatunk soran.

Az indikatorok mellett meg kell hatarozni az ellenérzéshez sziikséges informacids forrasokat is.
A vidékfejlesztési projektekben a kovetkez6 tipusu indikatorokat kilénboztetjiik meg:

- forrasmutatdk (input indikatorok),

- teljesitménymutatdk (output indikatorok),

- eredménymutatok,

- hatasmutatok,

- kiindulasi mutatok.
A monitoring soran a célok megvaldsuldsaval kapcsolatosan jelentéseket készitlink az IH felkérésére,
melyek tipusai a kovetkez6k lehetnek:

- stratégiai monitoring jelentés: kétévente az Eurdpai Bizottsag kompetens felhivasara
- éves elGrehaladasi jelentés: évente kell elvégezni, bels6 haszndlatra.

A projektek értékelését a HBB tagjai végzik. Céljuk a program végrehajtasi mindségének ellendrzése,
felhasznalva a monitoring eredményeit is.

Tipusai:

- el6zetes (ex ante) értékelés,
- félid6s (mid-term) értékelés,
- utodlagos (ex post) értékelés.
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9. Indikativ pénziigyi terv

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Ssz.

Az intézkedések megnevezése

2016

2017

2018

2019

2020

Osszesen

%

V.1 Mikro vallalkozasok alapitasat,
inkubaciojat segité mentoralasi és
menedzsment fejlesztési intézkedés

70.000.000

10.000.000

80.000.000

23,2

V.2 KO6zOsség altal definialt helyi érték
alapu, helyi termék el6allitasat,
fejlesztését tamogatd intézkedés
m(ikod6 mikro vallalkozasok szamara

25.000.000

20.000.000

45.000.000

13,6

V.3 Koz0sség altal definialt helyi érték
alapu, helyi termék el6allitasat,
fejlesztését vallalé mikrovallalkozas
alapitasat, indulasat segits intézkedés

15.00.000

1.000.000

25.000.000

7,5

C.1 Helyi értéket orokitd civil
szervezetek alapitdsanak és
mikodését szolgald eszkdzeinek
beszerzését tdmogatd intézkedés

25.000.000

10.000.000

35.000.000

10,6

C.2 Helyi értéket orokitd civil
szervezetek attrakcioit
megmozduldsait tamogato intézkedés

25.000.000

25.000.000

50.000.000

15

0.1 Telepiilések helyi definialt
értékleltaranak elkészitését és
dokumentaldsat, bemutatasat segité
intézkedés

15.000.000

15.000.000

15.000.000

45.000.000

13,6

0.2 Telepiilési Onkormanyzatok helyi
értéket orokits civil szervezetek
tdmogatasara megvaldsitott
kisléptéku infrastrukturalis és
eszkOzbeszerzés tdmogato intézkedés

20.000.000

20.000.000

40.000.000

12
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8 0.3 Onkormanyzati tulajdonu

10.000.000 5.000.000 15.000.000 4,5
vallalkozas alapitasi és
eszkozbeszerzési intézkedés
Osszesen 200.000.000 | 115.000.000 15.000.000 330.000.000 100%
A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
Forras: EMVA LEADER 19.4alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
MUkodési koltségek | 2.750.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000 50.750.000
Animacids koltségek 2.000.0000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 10.000.000
Egyéb tervezett bevételek? | 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
Osszesen | 3.750.000 15.500.000 15.500.000 15.500.000 15.500.000 65.750.000

2 Pl. tagdij, 6nkorményzati hozzajarulas stb.
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Kiegészit6 informacidok

Statisztikai adatok szarmazasi hely:

- https://www.teir.hu/leader/

- https://www.ksh.hu/

Mellékletek:

Dokumentumok:

melléklet,
melléklet,
melléklet,
melléklet,
melléklet,
melléklet
melléklet
melléklet

WO NU R WNRE

melléklet
Képek:

10. melléklet
11. melléklet

frottké Program, 2015

Fels6-Répcementi Program, 2015

Hatdron atnyuld turizmus Stratégia, Vas megye, 2015

Csillaghur Program, K&szeg varos turisztikai programja, INE, 2016
AROP, K&szegi jaras esélyegyenl3ségi programja, 2015

Helyi érték megallapitasat lehet6vé tevd kérdGiv

Helyi érték rogzit6 adatbazis

Projektotlet adatlap

Projektgazda adatlap

HFS elfogadd Kozgydlilés, 2016
Ko6z6sség altal elfogadott helyi érték Forum, 2016
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