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1. OSNOVNE INFORMACIJE
Naslov projetka: Vzpostavitev podpornega okolja za vpeljavo nacel in ukrepov kroznega
gospodarstva v proizvodne procese lokalnih proizvajalcev hrane v Pomurju in
Zelezni zupaniji
(akronim: In2Local, number: SIHUO0007)
Program: Interreg VI-A Slovenija-Madzarska 2021-2027
Sofinanciranje: 440.228,00 EUR
Trajanje projekta: 01.12.2023-30.11.2025
Partnerstvo:
o Vas County Government Office (VWOH) - lead partner
o Razvojni center Murska Sobota (RCMS) - PP2
o Pannon Novum West-Transdanubian Regional Innovation Nonprofit Ltd. (Pannon Novum) — PP3
o Center zarazvoj trajnostne druzbe z.0.0. (CRTD) - PP4

Projekt se izvaja v okviru Programa Interreg VI-A Slovenija-Madzarska, sofinanciranega iz Evropskega
sklada za regionalni razvoj.
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1. UVOD

V okviru projekta In2Local, ki se izvaja v okviru slovensko-
madZarskega ¢ezmejnega sodelovanja, je bila v sodelovanju z
lokalnimi proizvajalci in zainteresiranimi stranmiv Pomurju in Vas
County izvedena pilotna akcija, katere cilj je s konkretnimi
primeri prikazati pozitivne ucCinke uvedbe nacel kroznega
gospodarstva v proces lokalne proizvodnje in predelave
hrane. Ta dokument predstavlja glavne rezultate te pilotne
akcije (alimodela).

Kot prvi korak so bili izbrani kmetijski sektorji, ki so
pomembni za pilotni ukrep. Izmed najbolj razSirjenih
proizvodnih panog v obmejnem obmocju so bile izbrane
naslednje: vinogradniStvo, proizvodnja vina, sadjarstvo,
pridelava zelenjave, proizvodnja medu, proizvodnja mesa in
mlecnih izdelkov. Med drugim smo pokazali, kako se lahko
stranski proizvodi ali presezki zalog uporabijo za nove ali
druge namene, namesto da se preprosto kompostirajo,

uporabijo za krmo zivali ali v najslabSem primeru konc¢ajo na odlagaliscih.

V izvedenem pilotnem modelu uporaba nacel kroznega gospodarstva poveca ucinkovitost
izkoriSCanja proizvedene hrane, zmanjSa izgube materiala in energije v vrednostni verigi ter okrepi mrezo
lokalnih proizvajalcev z novimi kompetencami prek dejavnosti. Poleg tega se bo znatno povecala
tudi raven sodelovanja med proizvajalci, kar bo ustvarilo priloZnosti za oblikovanje skupnostnih
oblik prodaje (kot so skupnostni koSarici), ki bodo vplivale na zmanjSanje emisij CO2 iz prometa.

Med izvajanjem aplikacije smo pozornost namenili tudi moznosti uporabe nacel kroznega
gospodarstvav njihovih proizvodnih procesih.

Pomemben del pilotne reSitve je bila uvedba modela izmenjave podatkov za stranske proizvode
proizvodnje, presezne zaloge in proizvode pred iztekom roka uporabe. V tem dokumentu se lahko
seznanite tudi z metodologijo tega, hkrati pa pozivamo zainteresirane kmete v Vaski in Pomurju, da se
pridruzijo programu in svoje stranske proizvode delijo z drugimi ter izkoristijo stranske proizvode v bazi
podatkov.

Cilj modela izmenjave podatkov je torej povezati surovine in polizdelke, ki so postali odvecni v
proizvodnem procesu, s predelovalci, ki lahko te surovine uporabijo v svojih proizvodnih in
predelovalnih procesih, s Cimer se zagotovi vecCja ucinkovitost virov in zaprt tok predelave
materialov. Podporno okolje, tj. partnerske organizacije, ki sodelujejo v projektu, nenehno zbirajo podatke
in informacije v zvezi s stranskimi proizvodi, ki jih posredujejo zainteresiranim stranem na dogodkih, v
druzbenih medijih, nalastnih internetnih platformah in prek neposrednega stika s kmeti.
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Med izvajanjem projekta so se partnerske organizacije srecale z velikim Stevilom kmetov, lokalnih
proizvajalcev, predstavnikov zagovorniSkih organizacij, obiskale Stevilne kmete, organizirale
usposabljanja zanje, jim predale gradivo za usposabljanje in na Stevilne druge nacCine podprle
njihovo delo. Tema kroZznega gospodarstva ni mogocCe ostro lociti od sploSnega koncepta okoljske
trajnosti, zato so se med temi pogovori obravnavali tudi SirSi kontekst in seveda gospodarsko okolje, ki
doloca vsakdanje delo. Na podlagi tega lahko sklepamo, da so najvedji izzivi za lokalne proizvajalce
pakiranje proizvodov, voda in energija, potrebni za proizvodnjo kmetijskih proizvodov, ter prevoz. Po nasih
izkusnjah kroZno gospodarstvo v oZjem pomenu, razvoj zaprtih materialnih in energetskih verig, Se ni zares
prisotno v vsakdanjem razmisljanju in z nekaj pozitivnimi izjiemami za ve€ino proizvajalcev Se ni prednostna
naloga. To kaze tudi na pomembnost nasSega dela v projektu. Dejansko smo v ugodnem polozaju, da z
zmanjSanjem koli¢ine stranskih proizvodov prehod na krozne resitve lahko pomeni tudi konkretne
finan¢ne koristi za proizvajalce vobmejnem obmocdju.

Na podlagi vsega tega vtem dokumentu najprej predstavljamo nekaj konkretnih dobrih primerov iz obeh
sodelujo¢ih drzav in ozjega obmejnega obmocja. V naslednjem poglavju bi radi opozorili na nekatere
priloZnosti, kjer obstaja doslej neizkoriS¢ena moznost za uvedbo reSitev kroznega gospodarstvain
s tem ustvarjanjevisje dodane vrednosti. Morda najpomembnejSi deldokumenta je predstavitev samega
izvedenega modela izmenjave podatkov. Nas$ cilj je po koncu projekta v naso bazo podatkov privabiti ve¢
proizvajalcevin potroSnikov ter zagotoviti navdih za izvajanje tudiv drugih regijah. Ker smo v skoraj dveh
letih dela pridobili veliko izkuSenj, upamo, da bo tudi zadnje poglavije, tj. predstavitev prakti¢nihizkusenj
inocena, koristnozabralca.

2. PREDSTAVITEV DOBRIH PRAKS

V tem poglavju predstaviljamo nekaj dobrih praks iz Slovenije in MadZarske (ter obmejnega obmocja obeh
drzav), kjer druga podjetja proizvajajo dragocene izdelke iz prej neuporabljenih stranskih proizvodov.
Med pogovori z lokalnimi proizvajalci je postalo jasno, da v veliki ve€ini primerov lokalni proizvajalci stranske
proizvode uporabljajo sami. Tisto, kar ne morejo predelati sami, uporabijo za krmo lastne zivine ali
kompostiranje. Ceprav se tudi to $teje za kroZno resitev, ¢e te stranske proizvode uporabi drugo
podjetje za proizvodnjo novega izdelka, ne le da zaprti materialni tok $e naprej obstaja, ampak se
ustvari tudi gospodarsko donosna simbioza, ki ustvarja vi§jo dodano vrednost. Vtem poglavju biradi
predstavilinekatere odtehugodnih gospodarskihodnosov.



Sofinancira

EVROPSKA UNIJA
imiILerI cb Az EUROPAI UNIO

tarsfinanszirozasaval

Slovenija - Magyarorszag

In2Local

2.1 Kuhinja tete Vilme, Szalaf6: nov proizvod iz ostankov stiskanja

Splosna predstavitev lokalnega proizvajalca

Gospa Kalman Hari (teta Vilma) in Tamas Hari sta
primarna proizvajalca iz Szalaf6ja, njuni glavni
proizvodi so marmelade, pripravljene po domacih
receptih iz Orséga, tradicionalno stisnjeno buéno
olje, druga hladno stisnjena rastlinska olja,
regionalne, rocno gnetene testenine, kisle kumarice,
mleta paprika, kisel hren in suSene jurCke. Ker
vecinoma izdelujejo predelane izdelke, jih lahko
prodajajo tudi pozimi. Ko na lastnih odprtih
povrSinah ni ve¢ pridelanih zelenjavnih in sadnih
surovin, jih dobijo od lokalnih kmetov, ki jih

pridelujejo v folijskih Sotorih. Na ta nacin lahko skozi vse leto ponujajo Siroko paleto ro¢no izdelanih izdelkov
in obi¢ajno kakovost. Prodaja poteka ve¢inoma natrznicah (Oriszentpéter, Szalafé in Szombathely),
teta Vilma paje tudi organizatorka trznice v Oriszentpéterju. V&asih sodelujejo tudi na vedjih prireditvah,
npr. bozi¢ni trznici v Budimpesti, karnevalu v Szombathelyju, bu¢nem festivalu, dnevu Készegi
Orsolya.

Vrstainkoli¢ina nastalih stranskih proizvodov, morebitna sezonskost

V hisSi tete Vilme nastajata dve vrsti stranskih proizvodov: na eni strani splosni rastlinski odpadki (ki se v
bistvu kompostirajo) in stranski proizvodi stiskanja. Med stiskanjem buénih semen, zlasti pri hladnem
stiskanju bucnega olja, nastane vec¢ stranskih proizvodov. Glavni stranski proizvod je tako imenovana
buc¢na pogaca (ostanek stiskanja). To je snov, ki ostane po stiskanju, vsebuje malo olja, vendar je bogata
z beljakovinami in vlakninami. Obicajno se uporablja za krmo zivali, vendar je primerna tudi za
prehranoljudi, e se zmelje vmoko.

Poleg tega se med stiskanjem lanenih semen proizvaja tudi suha granula. Ta se imenuje tudi lanena
pogaca. Podobno kot bu¢na pogaca se lahko uporablja kot krma za zivali ali zmelje v moko za
prehrano ljudi.

Nazadnje se znaten delmesSanih stranskih proizvodov, kinastanejo med predelavo zelenjave in sadja,
kompostira.
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Uvedbatehnike optimizacije pretoka materialov, sinergije med proizvodnjo in predelavo

V primeru tete Vilme se pogace iz stiskanja bu¢nih semen prodajajo ribicem za krmo ali zmeljejo v moko
zapekarne.Toje odli¢en primersimbioze nalokalniravniv Orségu.

Gosto olje po stiskanju olja brezplacno zbira podjetje, specializirano za zbiranje olja. V regiji sta na voljov
bistvu dva ponudnika storitev, od katerih Pannon BioOlaj Kft. enkrat ali dvakrat tedensko zbira
rabljeno kuhinjsko olje in Zivilske odpadke na obmocju okrajev Vas in Zala, tako za stanovanjske kot
institucionalne partnerje. Za zbiranje olja je na voljo brezplacen 60-litrski zabojnik zzaklepom.

Morebitniizzivi, prednostiinslabosti

Ceprav obstaja ve¢ moznosti za uporabo v teoriji, e niso nasli dobre resitve za uporabo suhih granul po
stiskanju lanenih semen, tj. reSitve, ki bi jo lahko enostavno izvajali v praksi. Zato se jih vori v tla, da se
zagotovi oskrba z organsko snovjo. Podobno zaradi meSane in nenehno spreminjajoCe se narave
zelenih odpadkov ni bilo mogoce najti ekonomsko izvedljive resitve, zato se tudi ti kompostirajo.

Proizvodi se v osnovi prodajajo pakirani, zato se polnijo v steklene, plasticne kozarce, vedra in
steklenice. Ker so kupci precej obdutljivi na ceno, raje kot steklo izberejo cenejSe, v plastiko zavite
proizvode. Proizvodi, ki se prodajajo na trgu, se shranijo v papirnate vrecke ali razgradljive plasti¢ne vrecke
inizrocijo kupcu.

Kjuéneizkusnje

Kmetija tete Vilme trenutno deluje dobro v skladu z uveljavljenim sistemom. Stranski proizvodi imajo
svoje mesto: iz njih izdelujejo sekundarne proizvode (npr. moko iz bu¢nih pesk), jih predajo partnerjem
(npr. vabo za ribice), jih kompostirajo na lastni kmetiji in reciklirajo v tla (rastlinski odpadki) ter jih
predajo specializiranemu podjetju za zbiranje odpadkov (npr. oljni ostanki).

Delovanje je tudi ekonomsko trajnostno v sedaniji velikosti, saj se vsi proizvedeni proizvodi prodajo.
Razmis$ljajo tudi o odprtju spletne trgovine, za katero bi lahko proizvajali in prodajali ve¢ z vegjim
razvojnim preskokom. Vendar pa je treba bati, da ne bo mogla proizvesti toliko, kolikor bi bilo
potrebno za odprtje spletne trgovine.

Da bi zmanjSali emisije in stroSke prevoza, poSiljajo pakete tudi svojim stalnim strankam, enkrat na mesec
panarodila, kijihprejmejovBudimpestiin okolici, razdelijozlastnim avtomobilom.
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2.2 Harmoénia EcoGarden, Balogunyom: kmetijstvo brez odpadkov

SplosSnapredstavitevlokalnega proizvajalca

Harmony EcoGarden je vrt brez kemikalij, ki temelji na ekoloSkem
razmis$ljanju in je poleg zelenjave obogaten z zeliS¢i, uzitnimi cvetovi in
mikrozelenjem. Njegova poslanstvo je okolju prijazno vrtnarjenje, kjer
rastline, Zivali in ljudje lahko sodelujejo v harmoniji. Menijo, da je
pomembno zas¢ititi tla in divje Zivali, ohraniti krog in ohraniti rastline
Ciste. Zato delajo samo z rastlinskimi sokovi in snovmi, odobrenimi
na ekoloskih kmetijah.

V vrtu dajejo velik poudarek prepre€evanju, s ¢imer zmanjSujejo
njihovouporabo. Tlane prekopavajo, delajo s stalnimigredami, kijih
gnojijo z organskim gnojilom in mul&em. Skodljivcev ne uniéujejo, ampak jih le zmanjsujejo, saj to pomaga
privabiti njihove naravne sovraznike. Rastline predelujejo, pri pakiranju in predelavi pa dajejo velik
poudarekpristopu ,,brezodpadkov®.

Vsestranskost vrta omogoca tudi gastronomsko ponudbo, ki se vsako sezono obogati z novostmi.
Leta 2016 so zaceli poslovati pod imenom »Gazt.ev6«, ki se osredotoCa predvsem na otroke. Da bi
spoznali in vzljubili svoje okolje, da bi razumeli ekoloSko miSljenje. Cilj je, da otroci dobijo spodbude za
vrtharjenje, samozadostnost, da se seznanijo z gojenjem zelenjave, kompostiranjem in varstvom okolja. S
temi temami se lahko seznanijo v obliki dejavnosti, predavanjin knjig od vrtca do srednje Sole.

Vrstainkolic¢inanastalih stranskih proizvodov, po moZnostinjihova sezonskost

Med proizvodnjo nastajajo rastlinski odpadki in vsi papirni odpadki. Ti nastajajo v glavhem med rastno
sezono. Rastlinski odpadki se kompostirajo in nato reciklirajo kot humus v vrtu za krepitev tal. Nastali
papirni odpadki se reciklirajo na ve¢ nacinov: ponovno se uporabijo za druge namene v gospodinjstvu,
uporabijo se za poSiljanje paketov, CistejSi papir se preda v recikliranje, onesnazen papir pa se uporabi
npr.zakurjenje.

Uvod vtehniko optimizacije pretoka materialov

Pri proizvodnji izdelkov se uporabljajo le trajni predmeti. Poskrbijo tudi, da so ti kakovostni in da jih je po
potrebi mogode enostavno popraviti. Ce ugotovijo, da je naprava po zasnovi slabe kakovosti, se pri
nakupu raje odlocijo za draZjo, a trajnejSo napravo.

Izdelki so pakirani in poslani po posti z ni¢elnim pristopom k odpadkom. Z drugimi besedami, kot
embalazni material se uporablja samo papir, prav tako pa se poskrbi, da na posiljki ni plastike (npr. lepilni
trak), ki bi lahko oteZila recikliranje. Po potrebi se kot polnilni material uporablja samo ostanki papirja.

Proizvodi so pakirani v stekleno embalazo ali zaviti v papir. V primeru mikrozelenja se uporablja
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plasti¢na posoda (na Zalost ni bilo mogoce najti boljSe resitve zaradi ohranjanja arom), vendar jo je mogoce
vrnitiinse kasneje uporabizaizobrazevanje in delavnice.

Kon¢&ni proizvod, ki nastane med gojenjem mikrozelenjave, se kompostira, nastali humus pa se
ponovno uporabi v vrtu.

Morebitniizzivi, prednostiinslabosti

Ugotavljajo tudi, da vecCina strank naceloma podpira okolju prijazne resitve, vendar je na koncu za vecino
odloc¢ilna cena. Zato je pomembno uporabiti kroZne reSitve, ki sodelujo€im stranem omogocajo
gospodarski interes za sodelovanje. Koncept ,,ni¢ odpadkov” je pri tem lahko zelo koristen, saj je z
malo pozornosti in ustvarjalnosti mogoce zmanjSati ne le koli¢ino odpadkov, ampak tudi prihraniti
stroske.

Kljuéneizkusnje

V okviru svojega dela ugotavljajo, kako pomembno je nenehno oblikovati odnos strank. Zato od leta 2019
poskusSajo svoje znanje, ki temelji na lastnih izkuSnjah, posredovati zunanjemu svetu v obliki predavanj,
8-10 popoldanskih delavnic o kuhinjskih vrtovih, delavnic ali svetovanj. Njihov cilj je posredovati svoje
znanje in navdusenje za ekoloske vrtove drugim in tako prispevati k bolj trajnostni prihodnosti.

Leta 2024 je iz8la njihova knjiga z naslovom »Vrt malih roks, ki je napisana za druzine z otroki in
skupnosti z majhnimi otroki in vsebuje celoletno znanje o vrtnarjenju z zgodbami, ro¢nimi deli,
tabelami in informacijami. Z veliko ljubeznijo piSejo tudi blog, v katerem lahko tisti, ki se zanimajo za
ekoloSke vrtove, najdejo veliko koristnih informacij.

2.3 Odkavneusedlinedo ostrigarjev: resitve zapredelavo stranskih proizvodoviz podjetja Pilze-
Nagy Kft

Splosna predstavitev proizvajalca

Podjetje Pilze-Nagy Ltd. je bilo ustanovljeno januarja 1997. V skoraj
tridesetih letih, ki so minila od takrat, se je druzinsko podjetje
zahvaljujo¢ nenehnemu razvoju in Siritvi dejavnosti razvilo v resno,
vecCstransko podjetje. Dejavnosti podjetja Pilze-Nagy Kft., ki deluje na
povrsini 10 hektarjev, so med seboj tesno povezane — proizvodnja
ostrigarjev, gojenje ostrigarjev, komercialna distribucija svezih
ostrigarjevter proizvodnjaelektricne energijeintoploteizbioplina.

Podjetje, ki se ukvarja predvsem z gojenjem gob, igra vlogo tudi v

raziskavah in razvoju ter je v zadnjih letih sodelovalo in vodilo ve¢ domacih raziskovalno-razvojnih
projektov. Ima vec lastnih znanj in izkuSenj na podro€ju proizvodnje surovin za ostrigarje in
izkoriS€anja odpadkov iz gojenja gob. Zahvaljujo€ skoraj tridesetletnim strokovnim izkuSnjam in
inovativnemu, nenehno se obnavljajoéemu upravljanju podijetja, ki kot cilj upoSteva okolju prijazni razvoj,
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je Pilze-Nagy Kft. danes eno vodilnih podjetij za gojenje in trgovanje z ostrigarji na Madzarskem inv
Evropi.

Vrstainkoli¢ina nastalih stranskih proizvodov, morebitna sezonskost

Pilze-Nagy Kft. je uvedlo ve¢ dobrih resSitev za izkoriS€anje nastalih stranskih proizvodov in njihovo
uporabo kot surovine v gojenju gob. Glavni nastali stranski proizvodi so: uporabljena gojiSca
(substrat), ostanki gob (neprodajni plodovi), mikoloSki odpadki (spore, ostanki micelija) ter odpadki iz
embalaze in logistike. Zaradi narave gojenja gob ni sezonskosti, njihovo nastajanje je precej
predvidljivoin nacrtljivo.

Ceprav obstaja ve¢ moznosti za uporabo teh stranskih proizvodov, je posebej zanimivo, da od leta 2008
na lokaciji podjetja deluje bioplinarna, ki uporablja odpadke iz gojenja ostrigarjev. Pri gojenju gob se letno
proizvede okoli tri tiso€ ton izrabljene zemlje, za katero je podjetje naslo ekonomic¢no in hkrati okolju
prijaznoreSitev—prakti¢no prvo nasvetu. Obrat proizvede 1,2 milijona kubi¢nih metrov bioplina na leto,
za kar je potrebnih 7-9000 ton kmetijskih organskih snovi na leto. Podjetje proizvedeni substrat dopolnjuje
s perutninskim gnojem in odpadki iz prehrambene industrije, ki jih dobavlja iz bliznjih kmetij (to je tudi
doberprimerkrozneinkomercialnougodneresitve).

Bioplin, proizveden v plinskem motorju s toplotno mocjo 330 kW, se pretvori v elektriéno in toplotno energijo.
Deltoplotne energije je potreben za zagotavljanje toplote, potrebne za bioloSke procese v fermentorju, drugi
del pa sluzi za suSenje gob. Obrat lahko letno dobavlja 2,4 milijona kWh elektricne energije v
nacionalnoelektri¢noomrezje.

S to nalozbo je podjetje Pilze-Nagy Kft. pred konkurenco uvedlo kroZzno gospodarstvo. Zagotavlja
vecstopenjsko izkoriS€anje zitne slame in celoten cikel njenih hranilnih snovi, saj fermentacijske
ostanke, nastale v bioplinarni, vraca na polja. K nadaljnjemu razvoju izdelkov jih je spodbudila izraba
dela proizvedene toplote na kraju samem: njihovi susilniki gob so izdelani v naSi uveljavljeni susilnici.

Uvod vtehniko optimizacije pretoka materialov

V okviru svojih inovativnih dejavnosti so razvili tako imenovano gobjo omaro, ki se lahko uporablja za
izkoriS¢anje bioloskih odpadkov, kot so kavna usedlina ali rastlinski odpadki. Gobja omara
zagotavlja nadzorovane pogoje za rastgob, kot sovlazenje inizmenjavazraka.

Razviti sta bili dve glavni modeli. Ena je velika, urbana konstrukcija, ki se lahko nahaja na primer v kleti, v
katero bioloSki odpadki prihajajo na organiziran nacin od zunanjih dobaviteljev. Druga je manjSareSitev,
prikateri je omaranamescéenav kletirestavracij alivecjih gospodinjstev.

Mozniizzivi, prednostiinslabosti

V mestih in restavracijah nastaja ogromna koli¢ina kavnih usedlin, vendar vecina kon¢a v mesSanih
odpadkih, manjsi del pa se kompostira. Seveda je tudi zbiranje izziv, saj se majhne koli¢ine
proizvajajo na mnogih mestih. Poleg tega je za optimalno delovanje potrebna neprekinjena oskrba z
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organsko snovjo. Vse to lahko ustvari dobro priloZznost za oblikovanje skupnosti proizvajalcev in
organizacijo lokalnega zbiranja. To je lahko Se posebej dragoceno v mestnih obmocgjih, kjer se
pogosto ne resi vpraSanje ustrezne uporabe nastalih organskih odpadkov, ki zato pogosto kon¢ajo v
mesSanih odpadkih.

Kljuéneizkusnje

To je dober primer zasebnega podjetja, kjer so inovacije in nenehno izboljSevanje proizvodnih
procesov vedno na dnevnem redu. To ima ve¢ prednosti: pridobijo poslovno prednost, na primer
njihova naprava za pridobivanje bioplina je bila prva med gojitelji gob na svetu. Po drugi strani lahko tudi
nenehno zmanjSujejo svoj vpliv na okolje, saj lahko iz tiso¢ ton stranskih proizvodov proizvajajo dragocene
kmetijske surovine. Mobilna omara za gojenje gob, ki uporablja kavno usedlino (in druge organske snovi),
prav tako dobro kaze, da je mogoCe majhno kmetijsko proizvodnjo uspesno izvajati tudi v gosto
naseljenem urbanem okolju.

2.4 KompostnikiskupnostiWaste Work Association

Splosna predstavitev lokalnega proizvajalca

V tem primeru proizvajalec stranskih proizvodov ni
lokalni proizvajalec, ampak prebivalstvo, ki zZivi v
urbanem okolju. Zlasti v urbanih obmocgjih, kjer
prebivalci ne zivijo v enodruzinskih hiSah, ampak v
stanovanjskih  blokih, lo¢eno zbiranje in
kompostiranje organskih odpadkov obi¢ajno ni
reSeno. Teoretitno je mogoce organske odpadke, ki
nastanejo v gospodinjstvih, odloziti na odlagaliScih
odpadkov, vendar v praksi prebivalci to storijo

relativno redko in le v primeru vecjih koli¢in
organskih odpadkov. Zato obstaja veliko
povprasevanje po vzpostavitvi kompostnikov za skupnost, ki so dostopni v stanovanjskih blokih, v
blizini, kijojemogoce prehoditi pes.

Zdruzenje Waste Work Association je svojo prvo kompostno napravo za skupnost ustvarilo leta 2011
in jo od takrat nenehno razvija, pri Cemer pomaga drugim ustvariti podobne tocke. Cilj torej ni le resiti
problem na lokalni ravni, ampak tudi dati zgled in Siriti to dobro prakso kot nekak$en katalizator.

Vrstainkoli¢ina nastalih stranskih proizvodov, morebitna sezonskost

Kompostni center je v osnovi hamenjen sprejemanju kuhinjskih odpadkov. Na voljo je predvsem
prebivalcem, vendar storitev uporabljajo tudi judje, ki Zivijo in Studirajo v bliZini. Prispeli stranski proizvodi
so zato meSani kuhinjski odpadki. Zato se meri le koliina, saj se sestava nenehno spreminja. Ob
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kompostni postaji je bila nameScena informacijska tabla, na kateri je bila v prvih letih neprekinjeno
belezenakoli¢ina prispelih odpadkov. Sezonskostvtem primeru ni znacilna: prebivalci, ki sodelujejo
v kompostiranju v skupnosti, neprekinjeno prinasajo kuhinjske odpadke vvseh Stirih letnih Casih.

Uvedbatehnike optimizacije pretoka materialov, sinergije proizvodnjein predelave

Kompostni center skupnosti je brezplacen, vendar je potrebna registracija. Del tega je podpis
sporazuma o sodelovanju, informacije pa ustno posredujejo zaposleniv podjetju Humusz. Poleg tega
bodo udelezenci kompostiranja skupnosti dodani na seznam prejemnikov, kjer bodo nenehno
obvesCeni o spremembah delovnega Casa ali o neprimernih odpadkih, ki so bili odlozeni v
kompostne okvire. Na zacCetku leta 2017 je kompostno mesto uporabljalo 50 registriranih
uporabnikov, do leta 2019 pa se je njihovo Stevilo povecalo na 200, zato je bilo kompostno mesto zaradi
poveCane uporabe zaprto za nove registrirane uporabnike. Januarja 2020 se je bilo mogoce registrirati
kot nov uporabnik le po opravljenem usposabljanju, ta sistem pa bo veljal tudi v prihodnje.

Morebitniizzivi, prednostiinslabosti

Da bi se izognili plasticnim vreckam, so bili veCkrat razdeljeni plasti¢ni vedri za shranjevanje
kuhinjskih odpadkov. Merjenje prispelih biolosSkih odpadkov je tako postalo enostavnejSe, kar so
kompostarji na plakatu navduseno vodili do pove€ane obremenitve (po tem Humuszova ekipa ni vec
imela zmogljivosti za nadaljnje spremljanje). Vendar pa so se s Stevilom registriranih pojavile tudi nove
tezave: bilo je vec tujih snovi, suhe snovi ni bilo dovolj in bilo je treba najti nove reSitve za uporabo povecane
koli¢ine humusa. Vzdrzevanje kompostne tocke zato zahteva nenehen razvoj, pomembendelkaterega
jeustreznakomunikacija.

Kljuéneizkusnje

V skladu s prvotnim namenom je kompostna tocka, ki jo je ustvarila ekipa Humusz, veliko ve¢ kot le
reSitev lokalnega problema. Poleg predelave organskih snovi (kompostiranja) v ozjem smislu je enako
pomembno, da ta kompostna toc¢ka sluzi tudi namenu okoljskega izobrazevanja. V preteklih letih so bili
na stotine uciteljev, Studentov in prebivalcev delezni usposabljanj in delavnic o kompostiranju, kjer
so lahkov praksi prikazali proces kompostiranjainizmenjaliizku$nje.
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2.5 Skupina hudo dobro: Krozne resitve in ustvarjanje lokalne vrednosti z zaposlovanjem
prikrajSanihoseb

Splosna predstavitev lokalnega proizvajalca

Skupina HUDO DOBRO je druzbeno pomemben
proizvajalec zivil v Renkovcih (Turnisce), ki zaposluje
invalide za proizvodnjo visokokakovostnih izdelkov iz
lokalnih sestavin in presezkov sadja in zelenjave. Njihova
ponudba vkljuCuje suhe sadne palcke (100 % sadja, brez
dodanega sladkorja), piSkote, kreme, omake ter
nagrajeno torto prleSka gibanica. Upravljajo tudi HiSo
gibanice —izkusnjo za obiskovalce in kulinari¢no trgovino za
degustacije, delavnice in neposredno prodajo. Leta 2024
so suhe sadne palcke osvojile nagrado Hit Product of the
Year v programu Start Slovenia. Do zaCetka leta 2025 je
imela ekipa 3 mentorje in 7 zaposlenih z invalidnostjo (in
Sevec pripravnikov).

Vrstainkoli¢ina nastalih stranskih proizvodov, morebitna sezonskost

Glavna dejavnost je proizvodnja suSenih sadnih palCkiz zrelega ali preseznega sadja (jabolk, jagod, banan),
pridelanega v lokalnem okolju. Tipi¢ni stranski proizvodi predelave sadja so lupine, tropine/meso in
semena. Koli¢ine se spreminjajo glede na letino (vrhunec pridelave jabolk/jagod je v avgustu-oktobru, v
zimskem/pomladnem Casu pa je manjSa). Natancne koli€ine se iz leta v leto razlikujejo glede na
razpoloZljivi presezek, vendar obrtna proizvodnja ohranja skupni obseg proizvodnje na relativho
zmerni ravni. (Glede na splosno literaturo o predelavi hrane ~30 % predelanih jabolk za sokove
postane stranski proizvod v obliki lupin/tlace/semena. To je koristna referentna tocka za nacrtovanje,
¢eprav HUDO DOBRO predvsem susi pire v trakove, namesto da iz njih stiska sok.

Uvedbatehnike optimizacije pretoka materiala, sinergije proizvodnjein predelave

Podjetje reciklira lokalne presezke s sistematiénim zbiranjem zrelih ,,sekundarnih“ Zivil od bliznjih
proizvajalcev, s ¢imer pretvarja Zivila iz odpadnih tokov v trajne sadne trakove. Na ta nacin usklajuje svojo
misijo socialnega zaposlovanja s SirSimi cilji krozne proizvodnje Zivil. Kratka dobavna veriga je dodatno
okrepljena s turizmom, saj so predelava, maloprodaja in izkusSnje obiskovalcev integrirane v okvir
programa HiSa. To omogoc¢a takojSnjo uporabo surovin, zagotavlja neposredno povratno informacijo
od obiskovalcev in podpira premijsko pozicioniranje s pokuSinami, delavnicami in skupinskimi
rezervacijami.

Tudi embalaza je klju¢ni element: sodelovanje z lokalnim specialistom za embalazo LabelProfi je
privedlo do vrhunskih stojec¢ih vreck, ki podaljSujejo rok uporabnosti, izboljSujejo ucinkovitost
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prevoza in povecujejo prepoznavnost blagovne znamke. Zmogljivosti so bile dodatno okrepljene s
projektnimi pobudami. Projekti EU in LAS so financirali novo opremo za suSenje, izboljSave
procesov in skupno trzenje v okviru programa ,Zelena mreza“, s ¢imer so izboljSali logistiko,
kakovostin dostop do trga.

V prihodnosti obstajajo tudi priloZznosti za izboljSanje kakovosti in koli¢ine predelave stranskih
proizvodov. Ti vkljuCujejo suSenje tropin za piSkote kot dodatek vlaknin, fermentacijo jabol&nih
ostankov v kis ali kompostiranje organskih ostankov za oskrbo lokalnih vrtov. Vsaka moznost se
obravnavavskladusstandardiHACCPinrazpolozljivostjodelovnesile.

Morebitniizzivi, prednostiinslabosti

Eden od glavnih izzivov je sezonskost in neredni dotok preseznega sadja, kar otezuje napovedovanje in
upravljanje zalogter prinasa tveganje tako za premajhno kot preveliko ponudbo. Proizvodni proces je
delovno intenziven, prilagojen pa je zaposlovanju prikrajSanih oseb, kar je sicer druzbeno koristno, vendar
lahko omeji zmogljivost, zato je potrebno skrbno nacrtovanje proizvodne linije in stalno mentorstvo.

Drug izziv je oblikovanje odnosa trga, saj je treba potroSnike seznaniti z novimi, recikliranimi izdelki in jih
prepri¢ati o vrednosti visjih cen ro¢nih izdelkov. Kljub izzivom ima podjetje tudi jasne

prednosti. Njegova mocna trajnost in socialni pristop — ki zdruzuje recikliranje in ustvarjanje
vkljuCujoc€ih delovnih mest — sta dobro sprejeta tako med trgovci na drobno kot obiskovalci in sta bila
Ze nagrajenaznacionalniminagradamiin medijsko pozornostjo.

Veckanalni poslovni model, ki vkljuCuje prodajo na drobno prek Intersparja in programa étartaj
Slovenija, neposredno prodajo v Hisi gibanice ter turisticne dejavnosti, dodatno zmanjSuje tveganje
povpraSevanja in pomaga zagotoviti viSje profitne marze. Vendar obstajajo tudi potencialne
slabosti. Podjetje je Se naprej odvisno od zunanjih partnerjev za trajne reSitve embalaze in prodajne police,
medtem ko je nestabilnost kakovostiin razpoloZljivosti nepotrebnih vlozkov nelocljivo tveganje tega
poslovhega modela.

Kjuéneizkusnje

KljuCna lekcija je, da je treba krozno gospodarstvo upoStevati v procesu oblikovanja ze od samega
zaCetka in oblikovati proizvodne linije na podlagi dodatnih virov, ki so na voljo na lokalni ravni.
Prizadevati simoramo za visoko kakovost in hkrati zmanjSevati koli¢ino odpadkov. Proizvodnjo je treba
kombinirati z obiskovalskim centrom in trgovino, kot je HiSa. Gibanice ponuja dodatno privlacnost,
saj zdruzuje denarni tok iz turizma s povratnimi informacijami in mo¢nejSo zvestobo blagovni znamki.

Hkrati je polegvlaganja v pravo tehnologijo bistveno tudivlaganje v ljudi: vklju€ujoCe zaposlovanje se lahko
zdruZi znamensko opremo, kot so suSilniki ali preprosta orodja, kar izboljSa kakovost izdelkov, ne da
bi ogrozilo socialno poslanstvo. Uspeh je odvisen tudi od uporabe razli¢nih razpisov in drugih programov
podpore. Na primer, od regionalnih in LAS pobud do nacionalnih platform, kot je Startaj, ki lahko podpirajo
dostopdo prodajnih policinfinancirajo klju¢ne razvojne projekte.
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Nazadnje, nacrtovanje uporabe stranskih proizvodov od samega zacCetka zagotavlja ucinkovitost in
trajnost. Kartiranje procesov lus€enja, stiskanja in drobljenja omogoc¢a ustvarjanje kratkih in varnih poti
dodane vrednosti zivil - kot so vlaknine, dodatki, kis ali kompost —, ki so prilagojene obrtnisSkim koli¢inam.

2.6 Socialna inovativhost, gradnja skupnosti in veéstranska optimizacija pretoka
materialov: ZRIRAP so.p. Dobra praksa

Splosna predstavitevlokalnega proizvajalca

ZRIRAP so.p. je socialno podjetje, ki so ga
konec leta 2013 ustanovili mladi diplomanti
zaradi brezposelnosti in upada lokalne
industrije, zlasti tekstilnih delovnih mest v
Muri. Njihova naloga je oziviti skupnost,
podpirati ranljive skupine in spodbujati
trajnostne, alternativne kmetijske in obrtne
prakse. Podjetje je bilo uradno ustanovljeno
leta 2015 in upravlja tudi skupnostni ekoloski
vrt (Eko vrt) v srediS€u Belinca, kjer ozivlja
zapuscenerastlinjake invrtove. Od leta 2018

se ukvarjajo z ekoloSkim kmetovanjem, ki ga je certificiral InStitut za nadzor in certificiranje
Michigan.

Vrstainkoli¢inanastalihstranskihproizvodov, morebiti njihova sezonskost

Primarna proizvodnja kmetije vkljuCuje razlicne vrste zelenjave in zac¢imb, kot so buce (za
proizvodnjo olja), paradizniki, solata, fizol, korenje, Cebula, Cesen, zelje, kumare, bucke, pesa in brokoli.
Presezek se ne zavrze, ampak se predeluje v razlicne izdelke, vkljuéno z marmeladami, kislimi
kumaricami, omakami, namazi, sirupi in zeliS§¢nimi ¢aji ali meSanicami. Poleg tega kmetija proizvaja
tudi mila, aromatiéne vrecke in olja iz zeli§&, s Simer $e dodatno $iri svojo ponudbo izdelkov. Ceprav
natancne koli¢ine stranskih proizvodov niso na voljo, se najvecje koli¢ine obi¢ajno proizvedejo v
vrhunskih obdobijih od pomladi do zgodnjega jeseni. V izvensezonskem obdobju, ko je manj svezega
presezka, se pozornost preusmeri na konzervirane izdelke ali izdelke z dodano vrednostjo, kar
zagotavlja neprekinjeno dobavo in prisotnost na trgu.

Uvedbatehnike optimizacije pretoka materiala, sinergije proizvodnjein predelave

Zelenjava in zeliS€a se pridelujejo in predelujejo lokalno, kar zmanjSuje prevoz, ohranja svezino in
omogoca takojsSnjo uporabo presezkov. Vecino dela opravljajo ro¢no ¢lani ogrozenih skupin, pri
¢emer so naloge in urniki skrbno prilagojeni njihovim zmoZznostim in absorpcijski sposobnosti trga.
Poleg proizvodnje lokacija sluzi tudi kot izobrazevalni center, kjer se za lokalne Sole, vrtce in
skupnosti organizirajo prakticne delavnice o vrtnarjenju, kuhanju, izdelavi mila, odkrivanju Zuzelk in
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naravnih zdravilih. Razvoj infrastrukture, kot so rastlinjaki, namakalni sistemi, elektrifikacija, prodajna
mesta za enake moznosti in vkljuCevanje vseh generacij ter platforma za e-trgovanje, je bil omogocen z
mocnimi partnerstviin podporo skupnosti. Sodelovanje z ob¢ino Belinci, centri za zaposlovanje, kot
je Prijlika, sluzbami za poklicno rehabilitacijo, kot je So&a, lokalnimi zdruZeniji, prostovoljci in razliCnimi
javnimi razpisi za narocila je imelo klju¢no vlogo pri izgradnji zmogljivosti in odpornosti organizacije.

Morebitniizzivi, prednostiinslabosti

Eden od glavnih izzivov je velika potreba po rocnem delu za delovanje. VkljuCujo¢ model
zaposlovanja sicer ponuja priloZnosti za ranljive skupine, vendar lahko omeji povecanje proizvodnje in otezi
prehod na vedji obseg proizvodnje. Sezonska spremenljivost je dodatna tezava, saj je proizvodnja
tesno povezana z rastno sezono, zmogljivosti kmetijstva izven sezone pa so omejene. Poleg tega se
organizacija sooCa z omejenimi financnimi sredstvi in je zato mo¢no odvisna od zunanjega
financiranjainvladne podpore zainfrastrukturo, kadrovske potrebein nadaljnji razvoj.

Vendar pa ima pobuda tudi jasne prednosti. Izstopa kot model socialne inovativnosti in gradnje
skupnosti, saj zagotavlja smiselno zaposlitev ranljivim posameznikom, oZivlja zapuScene prostore in
krepi socialno kohezijo. Njene dejavnosti so celostno integrirane in zdruzujejo kmetijstvo,
predelavo hrane, izobrazevanje, socialnodeloin obrtvenotensistem. Mo¢na podporalokalne vlade
in socialnega podjetniStva je dodatno okrepila njeno rast in stabilnost. ZanaSanje na subvencije in
partnerstva pa prinaSa tudi tveganja, saj se lahko trajnost ogrozi, ¢e se financna ali institucionalna
podpora zmanjSa. Poleg tega lahko majhen obseg in ro¢na narava proizvodnje povzrocita tezave z
nezanesljivo oskrbo in omejijo zmoznost zanesljivega oskrbovanja vecjih strank ali odzivanjananenadno
povecanje povprasevanja.

Kljuéne izkusnje

Reciciranje in uporaba: neizkoriS€eni prostori (npr. zapuScene rastlinjake) so bili preoblikovani v
Zivahna, ve¢namenska skupnostna srediS¢a. Vkljucujota zasnova: ustvarjene so bile obrtne
dejavnosti, prilagodljivi delovni tokovi in socialno zaposlovanje, prilagojeno sposobnostim ljudi.
Diversifikacija dejavnosti: proizvodnja, predelava, izobrazevanje in maloprodaja so bili zdruzeni, da se delijo
tveganja in povecCa odpornost. IzkoriS§€anje moZznosti financiranja: za izgradnjo infrastrukture in
zmogljivosti so se zanaSali na razpisne mozZnosti, sodelovanje obcin, rehabilitacijske storitve in
skupnostne skupine. Lokalna, integrirana vrednostha veriga: z izvajanjem proizvodnje, predelave,
izobraZevanja in prodaje na lokalni ravni so zmanjsali koli¢ino odpadkov in prevoz, hkrati pa dosegli svez
proizvod in pozitiven socialnivpliv.
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2.7 Jagodni koticek, Doklezovje: ekoloSko gojenje jagod v druzinskem sodelovanju, kjer ni¢ ne
gre v odpad

Splosna predstavitev lokalnega proizvajalca

Jagodni koticek je ekoloska jagodna kmetija v
Sloveniji, Doklezovje (obc¢ina  Belinci).
Pridelujejo tudi jagode, maline, borovnice in
lubenice. Vse to v soZitju z naravo, v bliZini
Murske gore. Kmetijo vodita Damir Miholi¢ in
Natalija Rebrica, ki sta leta 2020 zacela z le 200
jagodami, nato pa so scCasoma razSirili
povrsino na priblizno 6000 rastlin. Trenutno
delujejo na dveh obmogjih, na povrSini
priblizno 18 cen (0,18 hektarja).

Vrstainkoli¢ina nastalih stranskih proizvodov, morebitna sezonskost

Glavna pridelava kmetije so ekoloske jagode, ki jih dopolnjujejo manjsi poskusi in nacrti za maline,
borovnice in lubenice. Glavna sezona Zetve je od konca maja do konca junija, nekatere zimzelene sorte
pa zagotavljajo dodatno zetev v septembru. Po hudih vremenskih poskodbah v preteklih letih so polja
zdaj zas¢itena z mrezami protiledu in opremljena z namakalnimi sistemi, ki znatno izboljSujejo tako
pridelek kot odpornost. Stranski proizvodi se skrbno razvrstijo: jagode najviSje kakovosti se pakirajo za
prodajo svezih, manjSe ali vizualno manj enotne plodove pa se uporabi za predelavo, najpogosteje za
proizvodnjo marmelad ali sokov.

Uvedba tehnike optimizacije pretoka materiala, sinergije med proizvodnjo in predelavo

Zetev se izvaja s posebno skrbnostjo, da se zagotovi najvisja kakovost. Namesto da bi jagode
pobirali ro¢no, jih odrezejo s Skarjami, da se izognejo poSkodbam. Delavci v belih rokavicah pred
pakiranjem skrbno pregledajo vsak plod, da se zagotovi, da do potroSnikov pridejo le zdrave,
brezhibne jagode. Kmetija upravlja celotno verigo od pridelave do prodaje in ponuja izdelke
neposredno na kraju samem obiskovalcem ter lokalnim vrtcem in trgovinam z ekolosko hrano v
mestih, kot sta Murska Sobota in Gornja Radgona. Nedavno se je distribucija razsirila tudi prek
Zelene tocke, regionalne ekolosSke prodajalne, kar je Se dodatno okrepilo njihovo prisotnost na
lokalnemtrgu.

Morebitniizzivi, prednostiinslabosti

Kmetija se sooca z vrsto omejitev, od katerih sta najbolj o€itni njena skromna velikost in odvisnost od
preteznoroc¢negadela. Ker zakonca skorajvse naloge opravljata sama, obéasno s pomocjo druzine,
ostajazmogljivostzaSiritevomejena.
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Nepredvidljivo vreme je Se en kriticni dejavnik. V preteklosti je to¢a uni€ila vecino pridelka, in eprav so od
takrat namestili zaSCitne mreze in namakalne sisteme za zaScCito zemljiS¢, ostaja izpostavljenost
ekstremnim vremenskim pojavom resniCno tveganije.

Pozitivna stran je, da kmetija s svojo zavezanostjo ekoloSkemu kmetovanju zagotavlja moc¢no
konkurenc¢no prednost. Jagode se gojijo brez sintetiCnih pesticidov in obdelujejo le z naravnimi
pripravki na osnovi alg in gliv. Ta pristop omogoca, da se sadje po obiranju takoj poje, kar potrosniki zelo
cenijo. Velika pozornost do podrobnosti med obiranjem in pakiranjem zagotavlja dosledno kakovost
inzanesljivost, karpomagagradititrajnozvestobo strank.

Proizvodi kmetije pridejo do potrosnikov prek kombinacije neposredne prodaje na kraju samem,
dobave trgovcem na debelo, dobave Solam in vrtcem ter trgovinam z ekoloSkimi proizvodi.
Sodelovanje v lokalnih ekoloskih mrezah bo Se dodatno okrepilo vas ugled in prisotnost v skupnosti.
Vendar paobstajajo doloCene omejitve. Zaznatno povecanje proizvodnje bibilo potrebnovec zemlje
ali dodatno delo, kar trenutno ni na voljo. Poleg tega ostajata odvisnost od kratkih obdobij obiranja in
nenehna izpostavljenost spreminjajocim se vremenskim razmeram stalni izziv, kljub Ze uvedenim
preventivnim ukrepom.

Kljuéneizkusnje

Zgodba Jagodni koticek je dober primer vrednosti majhnih zacetkov in postopne Siritve. Kar se je zacelo
z le 200 jagodami, je danes zraslo na vec¢ kot 6000, kar je lastnikom prineslo veliko izkuSenj pri
izpopolnjevanju metod pridelave in gradnji zaupanja. Kljuéne nalozbe v zaScitne ukrepe, kot so mreZe proti
toci in namakanje, so se izkazale za bistvene za zaS¢ito pridelkov in zagotavljanje vecje zanesljivostiizleta
vleto.

Kmetija daje velik poudarek tudi kakovosti: jagode se reZejo, ne trgajo, pobirajo se z rokavicami in
pregledujejo ena po ena, da se zagotovi, da se prodaja samo najboljSe sadje. S sortiranjem pridelka na
jagode vrhunske kakovosti za svezo porabo in manjSe, manj enotne plodove za predelavo, kmetija
lahko v celoti izkoristi pridelek in hkrati zadovolji razli¢ne potrebe trga.

Partnerstva z ekoloskimi trgovinami in pobudami, kot je Zelena toCka, so Se dodatno povecala
prepoznavnost in okrepila zaupanje potroSnikov prek lokalnih mrez. Predvsem pa je uspeh Jagodni
koti¢ek posledica osebne strasti lastnikov. Za njih kmetijstvo ni le gospodarska dejavnost, ampak tudi
izbira Zivljenjskega sloga — pomemben »poletni oddih«, ki zdruzuje delo z uzitkom, povezovanjem
in smislom.
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2.8 Vidov Brejg: ekoloska zeliSéna kmetija, kjer ohranjanje kulturne dedisS¢ine in trajnost
gresta z roko v roki

Splosna predstavitev lokalnega proizvajalca

Vidov Brejg je ekoloSka zeliS¢na kmetija v Sloveniji, na
gricih Goricka, ki jo vodi certificirana zdravnica Tatjana
Buzeti. Posestvo se nahaja v okolici Vile Moj Mir,
zgodovinske vile z visokimi stropi, okrasnim pohiStvom in
tradicionalno opeko, ki odraza regionalno dediscCino.
Kmetija sposStuje kulturno in naravno dediS¢ino, hkrati pa
proizvaja ekoloSke izdelke in organizira nepozabne
dogodke in delavnice na prostem.

Vrstainkoli¢inanastalihstranskihproizvodov, morebitinjihova sezonskost

V zeliS¢nem vrtu kmetije raste vec kot Stirideset razlicnih zeliS¢, ki so osnova za Siroko paleto
izdelkov. Med najbolj znanimi so zeliS¢ni Caj Vid, ki je meSanica zeliS¢ in susenih jabolk, ¢aj Moj Mir, ki
zdruzuje zeliS€ain susene hruske, ter sirup Echinacea. Tiizdelki se distribuirajo prek eti¢nih lokalnih
mrez, kotje Ethos Land, karkrepizavezanost kmetije ktrajnostniin preglednitrgovini.

Poleg glavnih proizvodnih linij se ostanki rastlin reciklirajo na razlicne nacine in se uporabljajo kot
sestavina dodatnih ¢ajnih meSanic, aromati¢nih vreCk, komposta ali celo destilacije v majhnem
obsegu. Ceprav natanéne koli¢ine niso bile dologene, bogata raznolikost gojenih zeli§¢ kaZe na
zmeren, a stalni pretok stranskih proizvodov med rastno sezono.

Uvedbatehnike optimizacije pretoka materiala, sinergije proizvodnjein predelave

Na kmetiji Vidov Brejg se pridelava in predelava izvajata v celoti na kraju samem, zeliS¢a se
pridelujejo neposredno na kmetiji, susijo in predelujejo vkoncne izdelke. Ta pristop zmanjSuje prevoz,
zagotavljasvezinoinpopolnosledljivostod poljado potroSnika.

Poleg proizvodnje posestvo deluje tudi kot center izkuSenj, ki ponuja delavnice, vodene oglede,
degustacije v ¢ajnem koti¢ku in sezonske dneve odprtih vrat, vkljuéno s sprehodi, ki povezujejo bliznjo
rotundo sv. Nikolaja z zeliS¢nim vrtom. Kmetija je aktivna tudi na podrocju raziskav in inovacij,
sodeluje z znanstvenimi institucijami in sodeluje v demonstracijskih projektih, ki spodbujajo
izmenjavo znanja in razvoj trajnostnih praks. Distribucija je skrbno usklajena z vrednotami blagovne
znamke, izdelki pa se ponujajo prek platform, kot je Ethos Land, ki krepijo okoljsko ozaveS¢eno
identiteto kmetije in zavezanost odgovornemu trgovanju.
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Morebitniizzivi, prednostiinslabosti

Ker je Vidov Brejg odprta kmetija, ki zdruzuje pridelavo, predelavo na kraju samem in organizacijo
dogodkov, se neizogibno sooCa z omejitvami velikosti. RazSiritev proizvodnje je omejena tako s
prostorom kot z razpoloZljivimi viri. Pomembno vlogo igrajo tudi sezonski dejavniki: pridelava zeliS¢ in ¢as
dogodkov sta tesno povezana z ritmom narave, zato je gospodarstvo izpostavljeno spreminjajo¢im
sevremenskim razmeram.

Kljub tem izzivom ima gospodarstvo Stevilne prednosti. Okolje, bogato z dediScCino, ki je zgrajeno okoli
Vile Moj Mir, zdruZuje grajeno okolje z naravnim okoljem in ustvarja posebno atmosfero, ki krepi
privlaénost za obiskovalce in identiteto blagovne znamke. Siroka paleta zeli$&, ki se gojijo na lokaciji, tvori
osnovo za Siroko paleto izdelkov in spodbuja nenehno eksperimentiranje. Hkrati kombinacija
gojenja, izobrazevalnih delavnic in sodelovanja v raziskavah daje podjetju moc¢no socialno in
ekoloSko dimenzijo. Partnerstva z raziskovalnimi instituti in skrbno izbranimi maloprodajnimi
platformami bodo Se dodatno povecala prepoznavnost in legitimnost ter gospodarstvo vkljucila v
SirSe trajnostne mreze.

Vendar pa ima ta model tudi svoje slabosti. Upravljanje tako raznolikega sistema je izredno
intenzivno v smislu virov, saj je treba pridelavo, proizvodnjo, dogodke in distribucijo zagotoviti z
omejenim Stevilom zaposlenih in infrastrukturo. Poleg tega lahko pozicioniranje Vidov Brejga kot
odprtega gospodarstva, ki je sicer privlacno za niSne trge, omeji dostop do vecjih komercialnih enot in
prodajnih kanalov zvelikim obsegom.

Kjuéneizkusnje

Primer Vidov Brejg dobro kaze, kako se kulturna dediS¢ina lahko spremeni v izkustveno vrednost.
Arhitekturno bogato okolje Vile Moj Mir ponuja obiskovalcem fascinantno izkusnjo in edinstveno
zgodbo blagovne znamke. Proizvodnja je tesno povezana z izobrazevanjem, saj delavnice in vodene
dejavnosti, povezane z gojenjem zeliS¢, poglobijo vklju¢enost obiskovalcev in olaj§ajo izmenjavo znanja.
Siroka paleta zeli§¢, od ¢ajev do sirupov, ponuja raznoliko izbiro izdelkov, kar ne le poveéuje privladnost
kmetije, ampak tudi zagotavlja odpornost na nihanja trga. Aktivho sodelovanje z raziskovalnimi in
inovacijskimi mrezami bo zagotovilo dodatno strokovno znanje, pomagalo standardizirati prakse in
okrepilo verodostojnost. Distribucija je skrbno usklajena z duhom kmetije, saj se izdelki distribuirajo prek
eti¢nih in skrbno izbranih kanalov, kot je Ethos Land, kar zagotavlja tesno povezavo z okoljskoinsocialno
ozaveScenimipotrosniki.
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Med pogovori z lokalnimi proizvajalci in obiski na terenu smo dobili vtis, da lokalni proizvajalci redno

uporabljajo krozne reSitve, vendar se te veCinoma izvajajo le znotraj podjetja. Med lokalnimi
proizvajalci v slovensko-madzarskem obmejnem obmocju smo nasli relativno malo gospodarsko

vzajemno koristnih simbioti¢nih odnosov, povezanih z uporabo stranskih proizvodov. (O tem, kar smo

ugotovili, pa lahko preberete v prejSnjem poglavju.) V manjSem Stevilu primerov notranja uporaba
pomeni proizvodnjo drugega izdelka (npr. sveCe iz Cebeljega voska), ve¢inoma pa se nastala
organskasnovuporabi kot krmazazivalialikompostira.

Z vidika projekta In2Local je obetavna (in skoraj povsem neizkoriS¢ena) priloznost ¢ezmejno
sodelovanje med slovenskimiin madzarskimi lokalnimi proizvajalci in kmeti. V pogovorih s kmeti smo
ugotovili, da obstaja velika pripravijenost za mednarodno sodelovanje, vendar je v primerih, ko je bil
takSen poskus Ze izveden, ucinkovita dnevna komunikacija mo¢no ovirana zaradi jezikovnih tezav.

Druga tezava je pomanjkanje informacij o stranskih proizvodih na drugi strani meje. To je prav tista tezava,
ki jo Zelimo odpraviti v projektu In2Local, kjer razvijamo nenehno posodobljeno in vedno SirSo bazo
podatkov (,model izmenjave podatkov®), ki omogocCa ustvarjanje partnerstev ,,iskanje- ponudba“ na
¢ezmejni ravni za uporabo stranskih proizvodov, nastalih pri proizvodnji lokalnih proizvodov. V
naslednjem poglavju bomo govorili 0 tem modelu izmenjave podatkov, zdaj pa bi radi oblikovali nekaj
predlogov za uporabo stranskih proizvodov. Kot smo napisali zgoraj, kmetje v veliki vecini primerov
uporabljajo organske stranske proizvode kot krmo za Zivali ali kompost. Ceprav je tovosnovivredu, biv
naslednji tabeli rad podal nekaj idej o tem, kako so moZne druge krozne reSitve z vi§jo dodano

vrednostjo.

Stranski proizvod

DoslejSnja
praksa

Predlog

Prednost

Lupine, semenain
vlakna zelenjavein
sadja

Kompostiranje

Priprava suhega sadja,
prigrizkov in kase

Na primer, jabol¢ni Cips,
¢ipsiz rdece pese, otroska
hrana, sestavine za omake
alimarmelade. Bodisiv
lastni proizvodnji
bodisipredano drugemu
proizvajalcu.

Odpadki iz
sortiranja sadjain
zelenjave (t.
estetsko
neprimerni, vendar
uzitni kosi)

Krma za zivali,
marmelada,
Zganje

Osnovazajuhe alipire,
kisli izdelki, prigrizki za
hiSne zivali, pasji piSkoti.

Bodisi v lastni

proizvodnji bodisi predano
drugemu proizvajalcu,je to
dodanavrednost.
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Stranski proizvod DoslejSnja Predlog Prednost
praksa
Lupine zita, otrobi Krmazazivali Dodatek za pekarstvo Sodelovanje zlokalno
(povecanje vsebnosti pekarno je enostavno
vlaknin v pekarskih vzpostaviti, proizvodnja
izdelkih), prehranski inovativnih, zdravih
dodatek (npr. za izdelkov.
muesli, izdelke, bogate z
vlakninami).
Sirotka (stranski Krmazazivali Priprava Dobava Zivilskim tovarnam
proizvod beljakovinskega prahu | se lahko prenese na druge
proizvodnje sira) (npr. sirotkine proizvajalce.
beljakovine),
fermentirane pijace
(npr. pijace na osnovi
sirotke ali kefirja).
Kosti, koza, kite (iz Odpadki iz Proizvodnja Zivalske Pogodbeno sodelovanje s
predelave mesa) klavnic kot Zelatine (npr. za predelovalci hrane, Ce ti

nevarniodpadki.
Kostna moka za

sladkarije, kapsule),
hrane za hiSne Zivali

obstajajo v okolici.

izboljSanje tal. (konzervirana ali suha
hrana).
Kavna usedlinain Koncajo v Gojenje ostrigarjev Lahko se izvaja prakti¢no

drugi kuhinjski
odpadki

gospodinjskih
odpadkih, vredkih
primerihv
kompostiranju

na katerem koli mestu
(tudi v gosto naseljenih
mestih), kjerje navoljo klet.
Pridelane ostrigarje je
mogoce prodati po dobri
ceni ali zauZiti lokalno.

Ostanki iz pekarne
(npr. suh kruh,
drobtine)

Priprava krusnih
drobtin, krma za
zivali.

Kruhovo pivo,
prehransko dopolnilo

Lahko se proizvede nova
pijaca ali hrana za hisSne
Zivali.

Grozdna semena

Kompostiranje

Prenos grozdnih pesk
kozmeti¢nim podjetiem

Antioksidantiin druge
aktivne sestavine v
grozdnih peskah imajo
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blagodejni u¢inek na kozo.
Oljeizgrozdnih peskin prah
iz grozdnih pesk se lahko
uporabljata tudi v
kozmeti¢nih izdelkih, kot so
kreme, losjoni in pilingi za
telo.

Krompirjeva lupina

Krma za Zivali ali
kompost

Skrob  in  izvlegek
polifenola, uporaba v
prehranskih dopolnilih
in biorazgradljivih
embalazah

Nadomestilo plasti¢nih
embalaz, olje ekoloSke
kakovosti
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Cilj storitve izmenjave podatkov, ki jo je ustvaril projekt In2Local, je pomagati pri uporabi stranskih
proizvodov, preseznih zalog in proizvodov, ki se blizajo izteku roka uporabnosti, nastalih pri
proizvodnji hrane. V ta namen prek spletnih strani partnerjev, ki sodelujejo v projektu, povezujemo
proizvajalce preseznih surovin in polizdelkov kmetijskih proizvodov s predelovalci, ki lahko te
surovine uporabijo v svojih proizvodnih in predelovalnih procesih. Z ve¢jo ucinkovitostjo virov in
zaprtim tokom predelave materialov ne $¢itimo le okolja, ampak lahko razvijemo tudi finanéno
ugodno sodelovanje. Drugapomembnadodanavrednost storitve izmenjave podatkov je, dabo prvic¢
mogoce izmenjavati podatke o stranskih proizvodih na obeh straneh slovensko-madZzarske meje.

4.1. Delovanje modelaizmenjave podatkov

in2Local projekt

MODEL IZMENJAVE PODATKOV élxé
povprasevanja Lokalni ponudniki
Ponudba stranskih uporabijo stranske

Clani kompetenénega centra, ki deluje pri
partnerskih organizacijah, stalno oglasujejo
priloZnost, povezujejo stran povprasevanja in
Lokalni proizvajalci hrane lahko svoje ponudbe ter sproti posodabljajo bazo podatkov.
stranske proizvode, ki nastanejo med
proizvodnjo, ponudijo z izpolnitvijo
kratke registracije in obrazca.

PONUDBA PROIZVAJALCEV, STRANKA PONUDBE

Ce Zelite ponuditi stranski proizvod za prodajo, lahko te informacije dodate v naso bazo podatkov, tako
da izpolnite prijavni obrazec na spodnjih spletnih straneh. Povezava do baze podatkov ponujenih
stranskih proizvodov boobjavljenanaistih straneh.

Zaradi varstva podatkov neposredni kontaktni podatki proizvajalcev (natancen naslov, telefonska
Stevilka, e-postni naslov) niso navedeni v tej javni bazi podatkov, informacije, potrebne za stik s
proizvajalci, palahko dobite vkompetenénih centrih na naslednjih kontaktnih naslovih:
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Madzarska:

Lokalna uprava okroZja Vas, https://www.vasmegye.hu/nemzetkozi-projektek/in2local/ Pannon

Novum Nonprofit Ltd., https://www.pannonnovum.hu/oldalak/kapcsolat Slovenija:

Razvojni center Murska Sobota, https://www.rcms.si/vzpostavitev-podpornega-okolja-za-
vpeljavo-nacel-in-ukrepov-kroznega-gospodarstva-v-proizvodne-procese-lokalnih-proizvajalcev-
hrane-v-pomurezniju-in-zel

Center za razvoj trajnostne druzbe, https://crtd.si/in2local-project

RazpoloZljivost prijavnega obrazca:

VangleScini:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlIpQLScK7dClZeESwrmAnW7uqgf6tSOZGjlIDNjFaZz4h40Gm
19lIPDNA/viewform?usp=header

Vslovens$éini: https://forms.gle/CRfG3Ne7xJRsR41f8

c (:'. Jocs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSddIpDCnh9wl INb7qAIrtfmKxIB1d_FCYkobdwnWmxAEGirQ/viewfor Q ﬁ) 0 :

In2Local registracijski obrazec za
uporabo preseznih stranskih proizvodov

Spodny| registracijski obrazec je nemenjen temu, da lahko lokalni pridelovaicl/predelovalct
ponudijo preselne ke pr K nastanejo hrane, ter izdelke tik
pred Iztekom roka uporabnast tistim pridelovalcem, ki jih znafo koristno uporabit, S tem
se spodbuja prehod na krano gospodarstvo in zmanjievanje odpadkov.
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https://www.rcms.si/vzpostavitev-podpornega-okolja-za-vpeljavo-nacel-in-ukrepov-kroznega-gospodarstva-v-proizvodne-procese-lokalnih-proizvajalcev-hrane-v-pomurezniju-in-zel
https://www.rcms.si/vzpostavitev-podpornega-okolja-za-vpeljavo-nacel-in-ukrepov-kroznega-gospodarstva-v-proizvodne-procese-lokalnih-proizvajalcev-hrane-v-pomurezniju-in-zel
https://crtd.si/in2local-project
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScK7dCIZeESwrmAnW7uqf6tSOZGjlDNjFaZ4h4OGm19lIPDNA/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScK7dCIZeESwrmAnW7uqf6tSOZGjlDNjFaZ4h4OGm19lIPDNA/viewform?usp=header
https://forms.gle/CRfG3Ne7xJRsR41f8
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Vprasanja

Neobvezne moznosti

Ime proizvajalca/predelovalca zivil:

Naslov

E-postni naslov:

Telefonska Stevilka:

Spletna stran:

Glavni proizvod proizvajalca/predelovalca:

mleko, mlecCniizdelki, predelani mesniizdelki
sadniinzelenjavnidzem, sirup, sadnisok,
zelenjavnakrema

med

hladnostisnjenaolja, semenskamoka Vina
likerji, kava, ¢aj medenjaki,

druge torte

drugo:

Vrsta ponujenega stranskega proizvoda:

Stranski proizvod proizvodnje Presezek
zalog

Izdelek pred iztekom roka uporabnosti

Ime/opis ponujenega stranskega proizvoda:

Koli¢inainsezonskost stranskegaproizvoda:

Cenaponudbe brezplac¢no
ni brezplac¢no
Pomoc¢ priprevozu da
ne

Obvestilo o zasebnosti:

S prijavo proizvajalci soglasajo, da organizacije za upravljanje podatkov njihove podatke (natancen naslov, e- poStni

naslov, telefonska Stevilka) posredujejo tretji osebi, ki je zainteresirana za ponujene stranske proizvode. Po prijavi
organizacije za upravljanje podatkov objavijo le ime in geografsko lokacijo proizvajalca/predelovalca.

Organizacije za obdelavo podatkov:

1. Lokalna uprava okrozZja Vas, S700 Szombathely, Berzsenyi Danieltér 1.
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2. Pannon Novum Nonprofit Kft., S700 Szombathely, Berzsenyi Danieltér 2.

3. Fundacija za razvoj podjetniStva Murska Sobota, KardoSeva ulica 2, SO00 Murska Sobota SI -
Slovenija

4, Drustvo za trajnostni razvoj, Slovenska ulica 4S, S000 Murska Sobota Sl -Slovenija

ISKANJEUPORABNIKOV, STRAN ZZAPROSILI

Ce nekdo i$¢e uporaben stranski proizvod, lahko brez registracije poi$¢e v nasi spletni bazi
podatkov, v kateri najde ponudbe z obeh strani meje. Informacije v bazi podatkov lahko filtrirate po razli¢nih
poljih, nazemljevidu palahkovidite, kateri stranski proizvodi so navoljovvasiblizini.

Dvojezi¢na spletna baza podatkov:

Felajanlott melléktermék
tipusa

Felajanlott melléktermék
leirdsa

Mennyiség/sze Segitségaz

- zonalhés- Ingyen- elszéllnésh-

F6 terméke

Termeld nw. Foldrajzi eurelyezkedés‘

4 Szlovénul Szlovénul Szlovénul Szlovénul Szlovénul Szlovénul  Szlovénul  Szlovénul
z0ldség-gyumolcs, lekvar, szorp, Temelésben keletkezd valtozo,
5 | Teszttermelé 1 Szombathely-HU gyumolcslé, zoldsegkréem nek gyumalcshej tavasztol Igen Nem
Temelésben keletkezé folyamatos
6 Teszttermeld 2 Oriszentpéter-HU tej, tejtermék melléktermék tejsavo Igen Nem
7
8
9
10
11
12
Googlezemljevidi:
€ € % google.com/maps/d/u/1/edit?mid  193Y_P57XorGKC2312-n6Nz_cldaF OFB&hI « hufdl -47.326486915260645%2C1645758141929452762+ 10 * & 0
ppr— —— ' . v o )
Camtmani i o
Harks ks Koy apn
o Hegyk o
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KOMUNIKACIJA, PROMOCIA PRILOZNOSTI

Ponudbo in povpraSevanje v bistvu povezujejo ¢lani kompetencne mreze, zato so nasSi zaposleniv rednem
stiku s proizvajalci lokalnih proizvodov, so obvesc¢eni o trenutno razpolozljivih stranskih proizvodihin po
potrebi posodabljajo bazo podatkov.

Lokalne proizvajalce nenehno obveSCamo o priloZnosti prek novic, dogodkov, spletnih strani
partnerjev, platform druzbenih medijev, lokalnega tiska in zdruzenj proizvajalcev ter jih
spodbujamo, dadarujejo svoje nepotrebne stranske proizvode.

Redno poro¢amo o delovanju modela izmenjave podatkov in izkusnjah z njim, s ¢imer promovirajo
priloZnostmed lokalnimiproizvajalci.

5. OCENA

Izvajanje modelaizmenjave podatkov je bilo tesno povezano zizvajanjem drugih dejavnosti projekta In2Local:
sodelovanje med projektnimi partnerji, komunikacijske dejavnosti, izvajanje strokovnih nalog. Kot prvi
korak smo stopili v stik z lokalnimi proizvajalci v obeh drzavah, da bi lahko v prihodnje u¢inkovito sodelovali
z njimi in podpirali njihovo delo. Poizvedbe smo opravili predvsem prek obstojecih komunikacijskih
kanalov sodelujoCih partnerjev: na spletni strani, v druzbenih medijih, v nasem glasilu itd. Poleg tega
smo uporabili tudi lokalne medije, predvsem lokalni ¢asopis, v katerem smo proizvajalce obvestili o
zacetku projekta in razpolozljivih storitvah. Sodelovali smo tudi s posredniki, ki so v vsakodnevhem
stiku z lokalnimi proizvajalci: stopili smo v stik z organizatorji trznic in predstavniki zdruzenja
proizvajalcev. V nekaterih primerih smo stopili v stik tudi neposredno s proizvajalci (npr. v primeru
osebnihznancev).

Na sploSno lahko re¢emo, da sta bila Siroka komunikacija o projektu in predstavitev modela
izmenjave podatkov v okviru projekta uspeSna. Zaradi raznolikosti uporabljenih komunikacijskih
kanalov smo lahko relativno dobro dosegli lokalne proizvajalce, kar dokazuje 66 madzarskih in 27
slovenskih proizvajalcev, vklju¢enih v bazo podatkov proizvajalcev. Ta veéstranski komunikacijski
pristop se je izkazal za uCinkovitega tudi pri doseganju vseh starostnih skupin: kot smo pri¢akovali, smo
mlajSe proizvajalce bolj dosegli prek interneta (zlasti druzbenih medijev), medtem ko smo starejSo
generacijo lazje dosegli prektradicionalnihkanalov (npr. mestnih ¢asopisov).

Model izmenjave podatkov je bil v osnovi izveden v sodelovanju med dvema partnerjema, in sicer s
sodelovanjem Pannon Novum na madzarski strani in Centra za razvoj trajnostne druzbe (CRTD) na
slovenski strani. Sodelovanje med partnerjema je potekalo dobro, organiziranih je bilo vec
usklajevalnih sestankov prek Zoom, e-poste in telefona. V prvi fazi je bilo oblikovano skupno
staliS¢e in opredeljena metodologija za model izmenjave podatkov. Na podlagi tega je bil sprejet tudi
notranji delovni dokument, ki je konkretiziralizvajanje pilothega modela v okviru projekta.

Po razvoju skupne metodologije se je izvajanje eksperimentalnega modela osredotodilo na dve glavni
podrodji: izbor in pripravo Studij primerov ter izvajanje samega modela izmenjave podatkov. Glavnirezultati
obeh stanavedenivtem dokumentu.

Sledilo je Se eno javno sporocilo o zakljuéenih rezultatih. Uporabili smo iste komunikacijske kanale kot na
zacetku projekta. Poleg tega pa je tudi zaklju¢na konferenca projekta, ki je naCrtovanav
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Szombathelyju, odli¢na priloznost za promocijo. Nacrtovano je, da bo potekala v okviru tridnevnega sejma
Eco Expo v mestu, ki se ga bo udeleZilo vec lokalnih proizvajalcev, strokovnjakov in Sirok krog prebivalcev,
zainteresiranih za okoljsko trajnost in kroZzno gospodarstvo. Dogodek, ki se bo odvijal v prisotnosti vsaj 40
udelezencev, bo odli¢na priloznost za predstavitev dela, opravljenega v okviru projekta In2Local, za
pritegnitev pozornosti drugih primarnih proizvajalcev in za razpravo o naslednjih korakih,
nacrtovanih po koncu projekta.

Pomemben del razvoja modela izmenjave podatkov, ki je prinesel veliko izkuSenj, je poglobitev
slovensko-madzarskega ¢ezmejnega sodelovanja. Kot smo ze napisali, je sodelovanje na ravni
projektnih partnerjev dobro delovalo, sodelavci so bili v praktiéno vsakodnevnem stiku in so
projektne dogodke izvajalivtesnem sodelovanju. Na SirSi ravni pa smo v zvezi z lokalnimi proizvajalci
ugotovili, da v Eezmejnem sodelovanju Se vedno obstaja znaten neizkoriS¢en potencial. V ta namen smo
razvili metodologijo modela izmenjave podatkov tako, da lahko zlahka prispeva k ¢ezmejni uporabi
stranskih proizvodov. Dejstvo, da imajo zaposleni projektnih partnerjev delovne odnose z lokalnimi
proizvajalci, pomaga tudi pri premagovanju jezikovnih tezav, in Sele po potrebnih dvostranskih posvetovanjih
zainteresiranemu lokalnemu proizvajalcu ali predelovalcu hrane dajo navoljo podatke partnerjevv bazi
podatkov modelaizmenjave podatkov.

Nazadnje, pomemben vidik izvajanja modela izmenjave podatkov je bil, da so projektni partnerji lahko
strokovno podprli lokalne proizvajalce: z osebnim svetovanjem, gradivom za usposabljanje, ki ga je
mogoce brezplatno prenesti s spletnih strani, usposabljanji na kraju samem, strokovnimi ¢lanki,
dobrimi praksami, priporodili itd. Tako se je oblikovala ne le stabilna mreza stikov, ampak so projektni
partnerji z vidika proizvajalcev postali znani kot strokovno zanesljive organizacije regionalnega
pomena.

6. BIBLIOGRAFLJA

Odkavne usedline do ostrigarjev, https://greendex.hu/kavezaccbol-laskagombal/,
https://tulipgardencafe.hu/2023/09/28/kavezaccbol-laskagomba/

Bioplinarna Pilze-Nagy, https://pleurotus.hu/biogaz/

Kuhinja tete Vilme, Szalaf6, https://vilmaneni.hu/

ZdruZenje zaravnanje zodpadki, https://humusz.hu/

HarmonyEco Garden, https://harmoniaokokert.hu/hu/

Pannon Novum NonprofitLtd., www.pannonnovum.hu
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