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VezetOi 6sszefoglalo

A Back on Track Oktatasi Modell egy tesztelt, reziliencia-kdzpontu keretrendszer,

.« 7.z

szakképzésbe és a foglalkoztatasi utakba a Duna régiéban.

Kontextus és indoklas

A vidéki NEET-fiatalok sulyos strukturalis hatranyokkal néznek szembe, beleértve a
korlatozott helyi munkaer6piacokat, a digitalis hozzaférésbeli hianyossagokat, a
korlatozott oktatasi infrastruktirat és a tarsadalmi-gazdasagi instabilitasnak valo
nagyobb kitettséget. Szamos régioban a kisebbségi kdzdsségek és a tarsadalmilag
marginalizalt csoportok aranytalanul nagy szamban képviseltetik magukat a NEET-
populacidk kozott. Az oktatasbdl valé kiesés gyakran nem az egyéni hianyossagok, hanem
a felhalmozodott strukturalis akadalyok, a csdkkent ©nhatékonysag és a megzavart
tanulasi rutinok eredménye.

A Back on Track modell mind az alapveté készségbeli hianyossagokat, mind a
rugalmassagbeli hianyossagokat kezeli. Elismeri, hogy az Ujrabeilleszkedéshez
dnbizalomépités, kezelhet6 tanulasi strukturak és kapcsolati tamogatas szikséges.

Modellarchitektura

Az oktatasi modell hét kompetenciamodul (egyenként 25 éra) koré épul, amelyek az EKKR
3-5. szintjeihez igazodnak. Minden modul harom témablokkot tartalmaz, blokkonként 6t
mikro-tanulasi egységgel (egyenként 15-20 perc). A kialakitas a kdvetkezd elveket koveti:

e Modularis EQF-hez igazitott progresszio

o Forgatokonyv-alapu és valds életre orientalt tanulas
e Mikrotanulas a kognitiv tulterhelés csokkentésére

o Lathato haladaskovetés és jatékositott elemek

e Mentor altal tamogatott tanulas

e Avrezilienciaépit6 komponensek integracidja



A digitalis tanulasi kdérnyezet Moodle-alapu, strukturalt kitoltési logikat, XP- és
jelvényrendszereket, valamint mobileszkdzokon is elérheté kialakitast tartalmaz. A
tesztelés azonban azt mutatta, hogy a technikai kifinomultsag 6nmagaban nem 6sztonzi
az elkotelezdédést. A vilagos struktura, a révid egységek és a kovetkezetes mentoralas
dontébbnek bizonyult, mint a jatékos digitalis funkciok.

Kisérleti és validaciés
A modellt Bosznia-Hercegovinaban, Bulgariaban, Magyarorszagon, Romaniaban és

Szerbiaban tesztelték 2025 oktébere és 2026 februarja kozott. Osszesen 51 tanuld vett
részt benne, akik sokféle oktatasi hatteret és digitalis kompetenciaszintet képviseltek.

Eredmények bemutatva:
o Erds tanuldi elkotelezettség és 80% feletti 6sszesitett befejezési arany
e Pozitiv, dnértékelésen alapulo fejlédés a célzott kompetencidkban

e Megnodvekedett 6nbizalom, jobb Onszervez8dés és nagyobb nyitottsag a
tovabbképzések irant

e A strukturalt mentoralas kritikus fontossaga a lemorzsol6das csékkentésében

A kisérleti fazis a digitalis hozzaféréssel, a betanulasi igényekkel, a kapcsolattartas
Osszetettségével és a lokalizacios kovetelményekkel kapcsolatos kihivasokat is
azonositotta. Ezek az informacidk segitettek a tartalomszerkezet, a betanulasi folyamatok,
a mentoralasi Utmutatas és a technikai optimalizalas célzott finomitasaban.

Atvihetdség és skalazhatésag

A Back on Track modell strukturalt replikaciora lett tervezve. Az alapelvek - az EKKR-hez
valé igazodas, a mikro-tanulasi architektura, a lathato fejlédés, a rugalmassag integracioja
és a mentor altal tamogatott megvaldsitas - kontextusonként valtozatlanok maradnak.
Ugyanakkor az adaptacié olyan terUleteken is lehetséges, mint a nyelvi lokalizacid, a
kapcsolatépitési stratégiak, a mentoralas intenzitasa és a modulok priorizalasa.

A megvaldsitas kis Iéptékben, egy mentorral és korlatozott szamud modullal kezdddhet,
majd fokozatosan bd&vithetd. Ezaltal a modell hozzaférhetévé valik a kulénbozd
intézményi kapacitassal rendelkez6 szervezetek szamara.



Tovabbtanulasi és képzési utak

A modell erdsiti az alapvetd kompetenciakat a pénzigyi ismeretek, a digitalis készségek,
a kommunikacié, a szakmai felkészultség, a problémamegoldas, az érzelemszabalyozas
és a munkahoz szikséges angol nyelvtudas terén. Az dnbizalom helyreallitasaval és a
tanulasi rutinok stabilizalasaval csdkkenti a formalis képzési rendszerekbe vald
visszatérés pszicholdgiai akadalyait.

A szakképzés kozvetlen helyettesitése helyett a modell el6készité hidként mudkodik.
Felvértezi a vidéki NEET-fiatalokat azzal az 6nhatékonysaggal, transzverzalis készségekkel
és strukturalt tanulasi tapasztalattal, amelyek sztkségesek a szakképzés, a tovabbtanulas
vagy a foglalkoztatas felé val6 el6relépéshez.

A Back on Track oktatasi modell bizonyitékokon alapuld, alacsony kiiszob( és skalazhato
megoldast kinal a vidéki NEET-fiatalok Ujrabeilleszkedésére. A digitalis tanulas, a
kapcsolati mentoralas és a reziliencia-orientalt tervezés integralasaval mind a strukturalis,
mind a pszichologiai akadalyokra reagal.

Mivel Eurdpa vidéki régioi tovabbra is a fiatalok elvandorlasaval, a digitalis
egyenl8tlenségekkel és a tarsadalmi-gazdasagi bizonytalansaggal szembesulnek,
elengedhetetlenek a strukturalt és adaptalhaté Ujrabeilleszkedési modellek. A Back on
Track egy kiprobalt keretrendszert biztosit, amely atvihetd, lokalizalhatd és beagyazhaté
a sokszin( vidéki okoszisztémakba, hogy tamogassa a fiatalokat a tovabblépésben. A
modell hozzajarul az egész életen at tartd tanulassal, a fiatalok foglalkoztatasaval, a
digitalis kompetenciaval és a teruleti kohézidéval kapcsolatos eurdpai célkitlizésekhez,
megerGsitve a vidéki Ujrabeilleszkedési kezdeményezések stratégiai jelentéségét a Duna
régioban.



1. Bevezetés

Az Interreg Duna Régid Program altal tarsfinanszirozott Back on Track projektet a Duna-
medence vidéki régidit sujtd tartds tarsadalmi-gazdasagi egyenldtlenségekre valaszul
inditottak. Ezen régidk kozul sok strukturalis kihivasokkal néz szembe, beleértve a
korlatozott oktatasi infrastrukturat, a szik munkaer6piacokat, a digitalis hozzaférési
hianyossagokat, a demografiai hanyatlast és a fiatalok elvandorlasat. Ebben az
dsszefiggésben a nem tanulé, nem foglalkoztatott és nem képzett vidéki fiatalok
(NEET, Eurofund, 2022) kildnosen kiszolgaltatott csoportot képviselnek.

A projekt a Duna régié hatdsagainak, regionalis fejlesztési Ugyndkségeinek, nem
kormanyzati szervezeteinek, oktatasi intézményeinek és munkaer8piaci szerepl6inek
transznaciondlis partnerségét hozza 6ssze. Atfogd célja a vidéki NEET-fiatalok
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készségeik, ellenallé képességuk és virtualis mobilitasuk erdsitésével.

Az 03.2 kimenet bemutatja a tesztelt és finomitott Vissza a palyara oktatasi modellt. Az
03.1-ben kidolgozott fogalmi keretrendszerre épit, és magaban foglalja a Bosznia-
Hercegovinaban, Bulgariaban, Magyarorszagon, Romaniaban és Szerbiaban végzett
kisérleti tevékenységekbdl szarmazd meglatasokat. Iterativ tesztelés, visszajelzésgy(jtés
és strukturalt értékelés révén a modell egy tantervi koncepcidbol egy validalt és atadhaté
megvalositasi keretrendszerré fejl6dott.

A modell kidolgozasat a projekt keretében végzett igényfelmérések segitették, amelyek
ravilagitottak a vidéki NEET-populaciok heterogenitasara és szamos elidegenedési
folyamat strukturalis jellegére. Szamos részt vevé régidban a kisebbségi kozosségek és a
tarsadalmilag marginalizalt csoportok aranytalanul nagy aranyban képviseltették
magukat a NEET-populacidk kozott. A digitalis kompetenciahiany, a korlatozott intézményi
ismeretterjesztés és a torékeny oOnhatékonysag visszatéré témak voltak. Ezek a
megallapitasok hangsulyoztak, hogy az Ujbodli elkdtelez8dés tobbet igényel a technikai
készségek elsajatitasanal; dnbizalomépitést, hozzaférhetd tanulasi strukturakat és tartos
kapcsolati tamogatast igényel.

A Back on Track Oktatasi Modell ezért integralja a modularis, az EQF-hez igazodd digitalis
tanulast a reziliencia-orientalt pedagdgiaval és a strukturalt mentoralassal. Mikro-tanulasi
egysegeket, forgatokonyv-alapu feladatokat, lathatd fejl6déskdvetést és alacsony
kiszobl beilleszkedési folyamatokat kombinal a részvétel kognitiv és pszicholdgiai
akadalyainak csokkentése érdekében. Ugyanakkor hangsulyozza a kontextualis
rugalmassagot, lehetdvé téve az alkalmazkodast a sokszini vidéki kdrnyezetekhez.



Ez a dokumentum felvazolja a tesztelt modell pedagogiai alapjait, szerkezeti 6sszetevdit,
kisérleti eredményeit, azonositott kihivasait, finomitasait és atadhatésagi
keretrendszerét. A Back on Track programot nem 6nallé e-learning kurzusként, hanem
egy skalazhatd és adaptalhaté vidéki Ujrabeilleszkedési keretrendszerként pozicionalja,
amely integralhat6 a szakképzési rendszerekbe, az ifjusagi tdmogatasi 6koszisztémakba
és a k6zosségi alapu kezdeményezésekbe.

Azaltal, hogy az alapvet6 készségfejlesztést a rezilienciaépitéssel és a strukturalt
mentoralassal 6sszekapcsolja, a Back on Track oktatasi modell hozzajarul a tarsadalmi
befogadas er@sitését, a képzési felkészultség javitasat és a vidéki fiatalok hosszu tavu
elszakadasanak csokkentését célzé regionalis eréfeszitésekhez.

A Back on Track Oktatasi Modell 6sszhangban van a tarsadalmi befogadassal, az egész
életen at tart6 tanulassal és a fiatalok foglalkoztatasaval kapcsolatos kulcsfontossagu
eurdpai szakpolitikai célkitlizésekkel. Az alapvetd kompetenciak megerdsitésével és az
Ujrabeilleszkedési utak tdmogatasaval a modell hozzdjarul a szocialis jogok eurdpai
pillérének alapelveihez, kilondsen a mindségi és befogadé6 oktatashoz és képzéshez
vald joghoz. Az EKKR-hez igazodd strukturaja tamogatja az atlathatésagot és a nemzeti
képesitési rendszerekbe val6é potencialis integraciot, mig a digitalis kompetenciara és
rezilienciara valé dsszpontositasa megfelel az Eurépai Készségfejlesztési Programban
és a Digitalis Oktatasi Akciétervben meghatarozott prioritasoknak. A vidéki NEET-
populaciék megcélzasaval a modell tovabb hozzajarul a tertleti kohézibhoz és a
regionalis egyenl6tlenségek csokkentéséhez - az Interreg Duna Régié Program f6
célkitlzéseihez.



2. Vidéki NEET-fiatalok és az ellenallo
képesség hianya

A 15 és 29 év kozotti, oktatasban, foglalkoztatasban és képzésben nem részesulé
fiatalok (NEET, Eurofund, 2022) sokszin(l csoportot képviselnek, akiknek karrierdtjat az
egyéni tapasztalatok és a strukturalis feltételek kdzotti sszetett kdlcsdnhatasok alakitjak.
A Duna régié vidéki teruletein ezeket a dinamikakat gyakran felerdsitik a terudleti
egyenl8tlenségek, a korlatozott lehet6ségek strukturai és a tarsadalmi-gazdasagi
kiszolgaltatottsag. Mig a Duna régié egészére vonatkozdéan nincsenek szamadatok, az
EU27-ben 2024-ben a fiatalok 11%-a volt NEET statuszban (Eurostat, 2025). A Duna
régioban ez a szam magasabbnak tekinthetd, a legmagasabb Romaniaban és Bosznia-
Hercegovinaban (19%, illetve 22% 2024-ben).

2.1 Kik a vidéki NEET-fiatalok?

A NEET kifejezés olyan fiatalokra utal, akik nem dolgoznak, nem vesznek részt
oktatasban vagy képzésben. Széles korben hasznaljak az eurdpai és nemzetkozi
szakpolitikai keretrendszerekben egy olyan csoport leirasara, amelyet a hosszu tavu
tarsadalmi és gazdasagi kirekesztés fokozott kockazatanak kitettnek tekintenek. Bar a
kifejezés statisztikai kategoriaként funkcional, nem ir le homogén populaciot. Inkabb a
Back on Track projekt altal leirtak szerint rendkivil eltérd oktatasi hattérrel,
életkorilményekkel, torekvésekkel és tamogatasi igényekkel rendelkezd fiatalokat foglalja
magaban. Ennek a heterogenitasnak a megértése elengedhetetlen az olyan oktatasi
beavatkozasok tervezésekor, amelyek célja a bevonddasuk és az 6nallésaguk novelése.

A vidéki NEET-fiatalok fokozott kockazatokkal néznek szembe.

Amikor a NEET statusz vidéki teruleteken alakul ki, a kapcsolédd kockazatok gyakran
feler6sodnek. Eurdpa vidéki régidi gyakran szembesulnek strukturalis kihivasokkal,
amelyek alakitjak a fiatalok életpalyajat. Az oktatasi intézmények, kiléndsen a szakképzési
(VET) intézmények, foldrajzilag tavol lehetnek. A munkaerépiacok gyakran sz(ikebbek és
kevésbé diverzifikaltak, korlatozott belépési lehetGségeket kinalva. A tomegkdzlekedési
infrastruktura gyenge vagy megbizhatatlan lehet, a digitalis kapcsolat pedig inkonzisztens.
Sok vidéki kozosségben a fiatalok megfigyelik tarsaik elvandorlasat, akik mashol
keresnek oktatast vagy munkat, ami megerdsiti azt a felfogast, hogy az érdemi
lehet6ségek a kdzvetlen kdrnyezetukon kival rejlenek.
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A NEET-té valas a korulmények felhalmozédasanak eredménye.

Ebben az dsszefuggésben a NEET-statusz elérése ritkan egyetlen egyéni dontés vagy
hianyossag eredménye. Ehelyett gyakran strukturalis akadalyok felhalmozddasat tukrozi,
valamint a megszakitas, az instabilitas vagy a csiggedés személyes tapasztalatait. A vidéki
NEET-statuszt ezért tagabb tarsadalmi-gazdasagi és teruleti dinamika részeként kell
értelmezni. Az oktatasbdl valé kiesés kovetkezhet az iskolai lemorzsol6dasbdl, de
el6fordulhat a fels6 k6zépfoku oktatasba valo sikertelen atmenet, a munkaerdpiacra valé
belépés sikertelen kisérlete vagy a stabilitast nem eredményezé ideiglenes foglalkoztatasi
id6szakok utan is.

Ugyanakkor a vidéki NEET-fiatalok rendkivil heterogén csoportot képviselnek. Vannak
koztuk korai iskolaelhagydk, akik tanulmanyi vagy tarsadalmi nehézségekkel kiizdottek
a formalis iskolarendszerben. Masok alsé vagy felsé kozépfoku végzettséggel
rendelkeznek, de korlatozott munkalehetéségekkel szembesiilnek helyben. Egyes
fiatalok megfelel§ gyermekfellgyeleti tamogatas nélkul egyensulyoznak a gondozasi
feladatok vagy a korai szul6i szerep kozott. Masok mentalis egészséglgyi problémakkal,
alacsony 6nbizalommal vagy tarsadalmi elszigeteltséggel kizdhetnek. A migrans fiatalok
vagy a kisebbségi k6z6sségek tagjai diszkriminacidval és szegregacidval, vagy tovabbi
nyelvi vagy kulturalis akadalyokkal szembesulhetnek, amelyek tovabb bonyolitjak az
oktatashoz és a munkahoz valé hozzaférésiket. Ez a sokszinliség hangsulyozza a
rugalmas és differencialt oktatasi valaszok szikségességét a szabvanyositott, univerzalis
megoldasok helyett.

A legujabb elemzések, beleértve a CEDEFOP (2025) elemzéseit is, tovabb hangsulyozzak,
hogy a NEET-fiatalok nemcsak hattérjellemzdikben, hanem az oktatastél és a
munkaerdpiactdl valé ,tavolsagukban” is kulonbdéznek. A NEET-tavolsag fogalma
kildnbséget tesz az atmenetileg elszakadt és az oktatasba vagy a munkaer@piacra vald
visszatéréshez viszonylag kozel allé fiatalok, valamint a hosszu tava munkanélkuliség, a
korai iskolaelhagyas, a tarsadalmi marginalizalédas vagy tébbszords kiszolgaltatottsagi
tényezd miatt strukturalisan elszakadt fiatalok kdzott. Ez a megkulonboztetés kilondsen
relevans vidéki kornyezetben, ahol a hosszan tart6 inaktivitas, a korlatozott mobilitas és a
korlatozott intézmeényi elérhetdség id6vel novelheti a formalis rendszerektdl vald
tavolsagot. A kulonb6z8 mértékl tavolsagok felismerése elengedhetetlen a differencialt
tdmogatasi intézkedések kidolgozasdhoz, amelyek az egyéni kiindul6pontoknak
megfelel8en 6tvozik a készségfejlesztést, az 6nbizalomépitést és a mentoralast.

2.2 Strukturalis és rendszerszintili akadalyok a Duna
régidban
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Fontos kiemelni,
hianyossagokra épulé narrativakat, amelyek a NEET-
fiatalokat vagy

ambiciéhianyosnak strukturalis

elsésorban motivalatlannak
abrazoljak. A
egyenl&tlenségek, a regionalis eltérések és a korlatozott
jelentds  szerepet

jatszanak a fiatalok palyajanak alakitasaban. Kiléndsen

intézményi  ismeretterjesztés
a vidéki terlleteken a valtozatos karrierutakhoz val6
korlatozott hozzaférés és a palyavalasztasi tanacsadasi
szolgaltatasokhoz val6 korlatozott hozzaférés szlkitheti
az érzékelt lehetdségeket. Amikor a fiatalok ismételten
blokkolt utakkal vagy
taldlkoznak, amelyek nem vezetnek el6relépéshez, a
kapcsolatvesztés inkabb a korlatozott lehet8ségekre
adott racionalis valaszként, mintsem akarathianyként

rovid tava lehet6ségekkel

jelentkezhet.

A vidéki Duna régidban ezek a dinamikak kulondsen
hangsulyosak. A Back on Track program igényfelmérése
és kisérleti tevékenységei megerésitették, hogy a részt
a vidéki NEET-populacidkban
kisebbségi  és

vevd orszagokban

gyakran  vannak marginalizalt
kozosségekbdl szarmazo fiatalok, akik a szegénység, a
diszkriminacio és a korlatozott intézményi bizalom

miatt halmozott hatranyokkal néznek szembe.

A digitalis kirekesztés tovabbi strukturalis akadalyt
jelent. Szamos vidéki terlleten tovabbra is korlatozott a
stabil
els6sorban az alapvet6 okostelefonokra tamaszkodik.

szélessavu internet-hozzaférés, és sok fiatal
Az infrastrukturalis hidnyossagokon tul a digitalis

kompetencidk és az Onbizalom szintje gyakran
alacsony. A strukturalt online tanulasi kornyezetekkel, a
formalis digitalis kommunikaciéval és a fuggetlen
platformnavigacidval korlatozott

tapasztalat tovabb korlatozhatja az oktatasban és

kapcsolatos

képzésben valo részvételt.
A lakhatas tovabbra is probléma

Tovabba az oktatas nem mindig az elsédleges sz(k
NEET-fiatalok életében. A
lakhatasi bizonytalansag, a pénzugyi bizonytalansag, a

keresztmetszet a vidéki
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hogy a kortars kutatasok egyre

inkdbb megkérddjelezik a

Duna-régidbeli
egyenlétlenségek

Bar a strukturalis kihivasok a

Duna-régiéban kozosek, azok
megnyilvanulasa valtozo.
Ausztriaban a NEET-ratak

inkabb a varosi kornyezetben

koncentralédnak, és
aranytalanul nagy meértékben
érintik a migrans hatterd
fiatalokat. Szlovakia,
Magyarorszag és Csehorszag
egyes részein a roma
kozosségek tovabbra is

jelentésen fellulreprezentaltak a
NEET-populacidk kozott a tartds
marginalizacié és az oktatasi
szegregacié miatt. Bulgaridban
a vidékrél a varosba iranyuld
bels6 migracié atalakitjia a
fiatalok palyajat, mig Bosznia-
Hercegovinaban a
munkaerdépiaci eltérések miatt a
magasabb végzettségl fiatalok
jelentés része kivil marad a
foglalkoztatdson és a képzésen.
Ezek az eltérések alahuzzak az
alkalmazkoddképes €s a
kontextusérzékeny végrehajtas
fontossagat.




gondozasi feladatok, az addssagok vagy a bizonytalan foglalkoztatasi koérulmények
surget8bb kihivasokat jelenthetnek. Az instabil lakhatassal vagy rendszertelen
jovedelemmel kizd§ fiatalok szamara az oktatasban vald részvétel nem feltétlendl tlnik
a legsurgetdbb prioritasnak. Az oktatasbol vald kiesés ezért gyakran a szélesebb kor(
tarsadalmi-gazdasagi kiszolgaltatottsag kovetkezménye, nem pedig annak kivalto oka.

Ezek a strukturalis és rendszerszint( tényez&k ravildgitanak arra, hogy a vidéki NEET-
statusz nem redukalhatd az egyéni motivaciora vagy képességekre. A statusz a teruleti
egyenl6tlenségekben, a korlatozott szolgaltatasi Okoszisztémakban és a tarsadalmi-
gazdasagi bizonytalansagban gydkerezik.

2.3 Rugalmassagi hianyossagok

A formalis képesitési hianyossagokon tul sok vidéki NEET-fiatal tapasztalja az
ugynevezett ellendllé képességbeli hianyossagokat. Ezek kozé tartozik a csokkent
onhatékonysag, a fokozott tanulasi szorongas, a megzavart tanulasi rutinok és az
intézményi rendszerekbe vetett bizalom csokkenése. A kikapcsolédas id6szakai utan a
strukturalt oktatasba vald visszatérés ijesztének vagy tulterhelének tlinhet. Még ha
vannak is programok, a pszicholdgiai akadalyok megakadalyozhatjak a részvételt. Emiatt
azok a beavatkozasok, amelyek kizardlag a technikai készségek elsajatitasara
dsszpontositanak anélkdl, hogy az érzelmi és motivaciés dimenzidkat kezelnék,
valdészinlleg nem érnek el fenntarthat6 hatast.

Atranszverzalis készséghianyok gyakran 6sszefonddnak ezekkel a reziliencia kihivasokkal.
A kommunikacio, a digitalis irastudas, a pénztigyek kezelése, a szakmai készségek vagy az
érzelmi 6nszabalyozas nehézségei korlatozhatjdk a fiatalok azon képességét, hogy
hatékonyan eligazodjanak mind a tanulasi kdrnyezetben, mind a munkaerépiacon.
Fontos, hogy ezek a hianyossagok nem a potencial hianyat jelzik. Inkabb a megszakitott
tanulasi palyakat és a tamogatd fejlesztd kornyezetekhez vald korlatozott hozzaférést
tukrozik. Ez a magas szintd autondm tanulast, az dsszetett értékelési rendszereket vagy a
tartos absztrakt elkdtelez6dést is kritikusabb megvilagitasba helyezi.

A kutatasok egyre inkabb hangsulyozzak, hogy a hianyossagokra 6sszpontositd narrativak
nem ragadjak meg a NEET-tapasztalatok &sszetettségét. Amikor a fiatalok ismételten
blokkolt utakkal, rovid tavu foglalkoztatasi ciklusokkal vagy elérhetetlen képzési
rendszerekkel talalkoznak, a palyavalasztas megszintetése raciondlis alkalmazkodast
jelenthet a korlatozott lehet6ségekhez. A hatékony oktatasi valaszoknak ezért mind a
készségfejlesztést, mind az Ujrabeilleszkedés érzelmi és motivaciés dimenzidit
foglalkozniuk kell.
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2.4 Erosségek és regionalis elonyok

A strukturalis kihivasok ellenére a Duna régié vidéki kozdsségei jelentds erdsségekkel
rendelkeznek. Szamos vidéki terlletet erds interperszonalis hal6zatok, generaciok kozotti
kotelékek és kozdsségi szolidaritas jellemez. A fiatalok gyakran fejlesztik gyakorlati
problémamegoldo képességliket, alkalmazkodoképességuket és ellenallé képességuket a
korlatozott eréforrasok melletti komplex tarsadalmi-gazdasagi kdérnyezetekben vald
eligazodas révén.

A kozosségi szolidaritas és a problémamegoldas erdsségei

A Duna reégiot gazdag kulturalis 6rokség is jellemzi, beleértve a hagyomanyos
kézmivességet, a mez6gazdasagi gyakorlatokat, a helyi vallalkozasi modelleket és a
kdzodsségi alapu tudasatadast. Ezek a kulturdlis értékek hozzajarulnak az identitas
kialakulasahoz és a hovatartozas érzéséhez, ami védb6faktorként szolgalhat a fiatalok
fejlédésében. Az 6rokségen alapuld tevékenységek és a helyi termelési rendszerek utat
nyithatnak az onfoglalkoztatas, a mikrovallalkozas és a fenntarthaté vidéki innovacio
szamara.

Ezen er6sségek felismerése elengedhetetlen. Az oktatasi modelleknek nem a
hianyossagok szempontjabdl kell megkdzeliteniik a vidéki NEET-fiatalokat, hanem a
meglév6 kapacitasokra, a megélt tapasztalatokra és a kozdsségi értékekre kell épitenitk.

2.5 Kovetkezmények az oktatasi tervezés
szempontjabol

A vidéki NEET-fiatalok megértése ezért tobbdimenzids perspektivat igényel. Olyan
fiatalokrél van szo, akik strukturalis korlatok, sokszinG életkorilmények és gyakran a sajat
képességeikbe vetett torékeny bizalom koézott navigalnak. A hatékony oktatasi
modelleknek el kell ismernilk ezt a komplexitast. Hozzaférhet6, alacsony kiszobi
belépési pontokat kell teremtenilk, mikozben egyidejlleg strukturalt fejlédést kell
kinalniuk. A készségfejlesztést érzelmi biztonsaggal és kapcsolati tamogatassal kell
kombinalniuk. Mindenekel6tt a vidéki NEET-fiatalokat nem a tédmogatds passziv
kedvezményezettjeiként, hanem olyan tehetséges egyénekként kell felismerniuk, akiknek
a potencidlja aktivalhaté, ha megfelel6 lehet6ségeket, Utmutatast és batoritast
biztositanak szamukra.

Osszefoglalva, a fent leirt tények azt sugalljak, hogy a vidéki NEET-fiatalok szamara
hatékony oktatasi modelleknek tobbdimenzidsaknak kell lennitk. Csékkentenitk kell a
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belépési korlatokat, mikodzben strukturalt el8rehaladast kinalnak. Mudkodnitk kell
korlatozott digitalis hozzaférés és heterogén oktatasi hattér mellett is. Foglalkozniuk kell
mind a transzverzalis készségfejlesztéssel, mind az érzelmi ellenallé képességgel.
Integralniuk kell a mentoralast és a bizalomépit6 elemeket az intézményi elidegenedés
ellensulyozasa érdekében. Es alkalmazkodoképesnek kell maradniuk a Duna-medencén
bellli kil6nb6z8 regionalis kontextusokban.

A Back on Track Oktatasi Modellt ezen kérulményekre valaszul fejlesztették ki. Alapja az a
felismerés, hogy a vidéki NEET-fiatalok képesek eligazodni a strukturalis korlatok kozott.
A modularis készségfejlesztés, a mentoralt tanulas és a rezilienciaépités komponenseinek
egy hozzaférhet6 digitalis keretrendszeren bellli kombinalasaval a modell realisztikus és
felhatalmazé utakat kivan teremteni a tovabbképzés, az oktatas és a foglalkoztatas felé.
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3. A Back on Track oktatasi modell

A Back on Track Oktatasi Modellt a fejezetben vazolt realitasokra adott strukturalt
valaszként fejlesztették ki. Felismerve a Duna régi6 vidéki NEET-fiatalai altal tapasztalt
tdbbdimenzids akadalyokat, a modell a pedagodgiai elméletet, az empirikus igényfelméreést
és az iterativ kisérleti projekteket egy koherens és atadhato keretrendszerbe integralja.

A modell kidolgozasa szisztematikus és bizonyitékokon alapulé megkodzelitést kovetett.
Két f6 alapelv vezérelte a tervezést: a bevett oktatasi modellek attekintése és a Back on
Track projekt keretében azonositott vidéki NEET-fiatalok sajatos igényeinek atfogo
elemzése. Az elméleti alapok és a terepen szerzett ismeretek 6tvozésével az igy létrejovd
modell az elérhet8ség, a rugalmassag, a rezilienciaépités és a mérhet6 készségfejlesztés
egyensulyara torekszik.

A részletes tantervi struktura és a tanulasi eredmények a Vissza a palyara tantervben (1.
melléklet) talalhatdk, mig ez a fejezet az alapul szolgald oktatasi modellre 6sszpontosit.

Modellfejlesztési megkozelités

A Back on Track Oktatasi Modell kialakitasa a Design Council Double Diamond
keretrendszerét (2015) kovette, biztositva a strukturalt és iterativ fejlesztési folyamatot.

Felfedezés fazisaban az A1.2 tevékenység keretében végzett kutatasi tevékenységek a
részt vevd orszagokban éI6 vidéki NEET-fiatalok tapasztalatait, akadalyait, motivacioit és
torekvéseit vizsgaltak. Ezeket az eredményeket kiegészitette a relevans oktatasi
megkozelitések attekintése, beleértve a kompetenciaalapu oktatast, a konstruktivista
tanulast, a kevert tanulast, a tapasztalati tanulast és a nem formalis oktatasi
modszertanokat.

Meghatarozas fazisban azonositottak a fébb tervezési kovetelményeket. Ezek kozé
tartozott a rugalmassag, a személyre szabas, a korlatozott digitalis készségekkel
rendelkezé tanulok szamara val6 hozzaférhetdség, az alacsony kiiszob( belépési pontok,
az orszagok kozotti skaldzhatdsag és az online oktatasra valé alkalmassag. Ugyanakkor az
6nallé tanulas és a kognitivan komplex értékelési rendszerek iranti magas igényeket
potencialis kirekesztési kockazatként azonositottak, és ezért elkerulték.

Fejlesztési fazisban hét modularis online tanulasi programot hoztak Iétre és strukturaltak
az EKKR 3-5. szintjein. Az igényfelmérési adatok tematikus és klaszterelemzésébdl
szarmazo perszonadk megalapoztak a forgatdkonyv-tervezést és a tanulasi Utvonalakat.
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Megvaldsitasi fazis a tesztelésbdl, a mentor visszajelzésébdl, a tanuldk értékelésébdl és
az iterativ finomitasbol allt. A tesztelt és tovabbfejlesztett komponenseket a jelen
dokumentumban bemutatott Back on Track oktatasi modellbe egyesitették.

3.1 Pedagogiai alapok

A Back on Track oktatasi modell nem egyetlen pedagogiai doktrinat alkalmaz. Ehelyett a
bevett oktatasi megkozelitések kiegészitd elemeit integralja a vidéki NEET-tanuldk sajatos
igényeinek kielégitése érdekében.

A kompetenciaalapu oktatasbal kiindulva a modell egyértelmii
eredményorientaltsagot és fejl6dési logikat alkalmaz. A tanuldk az EKKR 3-5.
szintjeihez igazodé strukturalt készségcsoportokon keresztul haladnak eldre, biztositva
az atlathatdsagot és az 6sszehasonlithatosagot a kulonb6z6 kontextusok kozott.

A konstruktivista és tapasztalati tanulasi elvek olyan forgatékényv-alapu feladatok
alkalmazasat vezérlik, amelyek a tanulasi tartalmat a vidéki kérnyezetre vonatkozé
valés élethelyzetekhez kapcsoljak. A modellt kiléndsen a szocialis konstruktivista
perspektivak befolyasoljak, amelyek hangsulyozzak, hogy a tudas interakcid, parbeszéd
és kontextualizalt tapasztalatok révén konstrualddik, nem pedig passzivan kerul atadasra.
Atanuldk aktivan foglalkoznak a problémakkal, reflektalnak a tapasztalataikra, és a tudast
gyakorlati kontextusokban alkalmazzak.

1. tablazat: A meglévd oktatasi modellek és példak attekintése.

Oktatasi modell Leiras Példak
Egy projektmenedzsment kurzus,
ahol a tanul6k egy prébaprojektet

A tanuldk aktivan épitik tudasukat terveznek, olyan fogalmakat

azaltal, hogy Uj fogalmakat alkalmaznak, mint az Gtemtervek

kapcsolnak korabbi tapasztalataikhoz | és a koltségvetések, és csapatként
Konstruktivista felfedezés, egylttm(kddés és reflexié | megvitatjak a stratégiakat és a
modell révén. reflexiokat.

Egy informatikai tamogatasi
program, ahol a tanuldk csak az
olyan alapvetd feladatok
elsajatitasa utan lépnek tovabb a
A hangsuly a specifikus készségek haladé hibaelharitasi technikakra,
sajat tempoju elsajatitasan van, ahol | mint a hardverproblémak
Kompetencia alapu | a tanuldk csak a jartassag bizonyitasa | diagnosztizalasa és a

oktatas (CBE) utan haladnak elére. szoftvertelepitések.
Az online forrasokat személyes Egy munkahelyi képzési program,
foglalkozasokkal 6tvozi, lehet8vé téve | ahol az alkalmazottak online
Vegyes tanulasi a hallgaték szamara, hogy sajat modulokat teljesitenek az
modell tempojukban, digitalisan ugyfélszolgalati alapelvekrdl, és
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kommunikaljanak és személyes személyes szerepjatékokban
interakciokban mikdédjenek egytt. vesznek részt, hogy gyakoroljak a
nehéz Ggyfélkapcsolatok kezelését.

Vezetdi fejlesztd kurzus, ahol a
résztvevék csoportos
tevékenységeket vezetnek,

A kozvetlen tapasztalatokon konfliktusokat kezelnek, és
Tapasztalati keresztuli tanulasra 6sszpontosit, reflektalnak hatékonysagukra
tanulas majd reflexiora. moderalt beszélgetések soran.

Ifjusagi csereprogram, amely az
interkulturalis kommunikaciéra
dsszpontosit, ahol a résztvevék
egyuttmUkddésen alapuld

A gyakorlati készségek és a soft skillek | workshopokon, csapatépité
fejlesztésére Gsszpontosit onkéntes, | gyakorlatokon és kulturdlis

rugalmas tevékenységek révén, el6éadasokon vesznek részt
Nem formalis gyakran k6zdsségi alapu kommunikacids és vezetdi
tanulas (Erasmus+) | kérnyezetben készségeik fejlesztése érdekében.

A kevert tanulas és a nem formalis oktatas elemei tukr6z6dnek a digitalis, 6nallé
Utemben haladdé modulok mentoralt Utmutatassal, valamint reflektiv és onértékeld

« 7.z

erdsiti az elszamoltathatésagot, mikdzben megbrzi a rugalmassagot.

A differencialt oktatasi elvek iranyitjdk a rovid, modularis tanulasi egységek (15-20
percesek) tervezését, amelyek csokkentik a kognitiv tulterhelést, és lehetévé teszik a
tanulok szamara, hogy sajat tempojukban haladjanak.

A modell tehat az eredményorientaltsagot, a tapasztalati relevanciat, a hozzaférhet6séget
és a kapcsolati tamogatast egy koherens pedagégiai keretrendszeren belul 6tvozi.

3.2 A program szerkezeti felépitése

A Back on Track program hét készségfejleszté modulra tagolodik, amelyek mindegyike 3,
egyenként korulbelll 25 éras tanulasi szintet foglal magaban. Ezek a modulok a
pénzugyi ismereteket, az érzelmi intelligencidt és az dnmenedzsmentet, a digitalis
ismereteket, a kommunikaciot és az egyuttmikodeést, a problémamegoldast és a kritikai
gondolkodast, a szakmai készségeket, valamint a munkahoz sztkséges angol nyelvtudast
6lelik fel. A szintek a kezd§ szinttél (pl. EQF 3. szint) a haladé szintig (pl. EQF 5) terjednek.

Minden modul harom tematikus témakdrre oszlik. Minden blokkon beltal 6t mikro-
tanulasi egységet terveztek, amelyeket 15-20 percen belll el lehet végezni. Ez a
modularis felépités fokozatos haladast, rugalmas utemezést és csokkentett
kognitiv terhelést tesz lehetévé. Az sszes modul, témakar, tanulasi egység, tanulasi

18



eredmény és az EKKR-hez valo igazodas részletes attekintése az 1. mellékletben taldlhato
(Back on Track tanterv, 3.1.2. verzio).

A tananyag egy mobil-els6 Moodle platformon keresztul érhetd el, amelyet korlatozott
digitalis infrastruktira melletti akadalymentesitésre terveztek. A platform felépitése
tukrozi a pedagogiai logikat, és a tanuldkat vilagosan sorrendbe allitott, mégis adaptalhaté
tanulasi utak mentén vezeti.

Persona-alapu tervezés tovabb er@siti a tanuldi relevanciat. A kitalalt, de kutatasokon
alapul6 karakterek, mint példaul Amir, Mila vagy Réka, valtozatos kiindul6pontokat és
élethelyzeteket tukroznek, lehetévé téve a tanuldk szamara, hogy realisztikus
narrativakkal és kihivasokkal azonosuljanak. A tanul6i perszonak teljes leirasat és fejl6dési
logikajukat az 1. melléklet (Vissza a palyara tanterv és perszo keretrendszer) tartalmazza.

3.3 Rezilienciaépité mechanizmusok

A Back on Track oktatasi modell meghatarozé jellemzéje, hogy a rezilienciaépit6 elemeket
explicit médon integralja a készségfejlesztés mellé.

Erzelmi bejelentkezések a modulok elején arra 6szténzik a tanuldkat, hogy
reflektaljanak jelenlegi allapotukra, és normalizaljadk a tanulassal kapcsolatos
szorongasaikat. A forgatokonyv-alapu feladatok valds kihivasokat szimulalnak, lehetévé
téve a tanulék szamara, hogy pszicholégiailag biztonsagos kdrnyezetben gyakoroljak a
problémamegoldo stratégiakat.

Mikrotanulasi egységeket Ugy tervezték, hogy gyakori sikerélményeket teremtsenek,
megerdsitsék az onhatékonysagot és csokkentsék a kudarctol vald félelmet. Az
iranyitott reflexids tevékenységek segitik a tanuldkat az Ujonnan elsajatitott készségek
0sszekapcsolasaban a személyes célokkal és a jov6beli utakkal.

A modell kulcsfontossagu eleme a mentoralas. A mentorok batoritast, tisztazast és
érzelmi tamogatast nyujtanak, athidalva a szakadékot a digitalis, 6nall6 GtemU tanulas és
a kapcsolati bizalomépités kdzott. Ez a kevert struktira a 2. fejezetben azonositott
készségbeli és ellenallé képességbeli hianyossagokat egyarant kezeli.
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4. Kisérlet és tesztelés

A kisérleti fazis célja a digitalis tanulasi kdrnyezet és az integralt mentoralasi megkozelités
értékelése volt, kulonos tekintettel a vidéki NEET-fiatalok szamara valé hozzaférhet6ségre,
a rezilienciaépité hatasokra és a tovabbtanulas vagy képzés felé valé el6relépési
potencialra.

4.1 Kisérleti tervezés és megvalésitas

A kisérleti projektet négy hénap alatt, 2025 oktobere és 2026 februarja kdzott vegezték
Ot részt vevd Duna régidbeli orszagban, példaul Bosznia-Hercegovinaban, Bulgariaban,
Magyarorszagon, Romaniaban és Szerbiaban, vidéki és félvidéki kornyezeteket
bevonva, valtozatos tarsadalmi-gazdasagi kortulmények kozott. A résztvevOket helyi
partnereken, kozdsségi szervezeteken és ifjusagi tamogatd strukturakon keresztil
toboroztak. Kulénos figyelmet forditottak azoknak a fiataloknak az elérésére, akik nem
voltak aktivan bekapcsolodva a formalis oktatasi vagy foglalkoztatasi rendszerekbe.

Minden orszagban két modult teszteltek harom EKKR-szinten, igy nyelvi valtozatonként
hat elérhet6 kurzusszint jott létre. Az 51 résztvevd kozul 43 tanul6 legalabb egy teljes
kurzusszintet elvégzett, ami tobb mint 80%-os teljesitési aranyt jelent. Tovabba 11
tanulo, azaz korulbeltl 20%, mind a hat elérhetd kurzusszintet elvégezte a sajat
nyelvén, ami a teljes kisérleti ciklus alatt folyamatos elkdtelezettséget mutatott.

A résztvevbket helyi partnereken, kdzosségi szervezeteken, ifjusagsegitékon és informalis
kozdsségi haldzatokon keresztul toboroztak. Minden régidoban proaktiv tajékoztatasra volt
szukség, mivel sok potencidlis résztvevé nem volt regisztralva a foglalkoztatasi
szolgalatoknal, és nem keresett aktivan képzési lehet8ségeket. A helyi szerepl6kon
keresztuli bizalomépités elengedhetetlennek bizonyult, kuléndésen a korldtozott
intézményi részvétellel rendelkezd kozdsségekben. Bizonyos esetekben a kezdeti
személyes talalkozok jelentésen novelték a beiratkozast és a korai megtartast. A végsd
csoport 51 tanuldbol allt, akiknek profilja tikrozte a 2. fejezetben leirt heterogenitast,
beleértve a marginalizalt koézésségekbdl szarmazo fiatalokat, a megszakitott
tanulmanyi palyaju egyéneket, a munkaerépiaci illeszkedés hianyaval kiizdd,
elbatortalanodott fiatalokat, valamint a digitalis kompetencia kulonb6z8 szintjével
rendelkez6 résztvevéket.
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A kisérleti projekt kevert megvaldsitasi modellt kdvetett. A szélesebb kord formalis
oktatasi hattérrel (altalaban 12 év vagy tobb iskolai végzettséggel) rendelkezd tanuldk
elsésorban 6nallé Utemben végezték el a modulokat, mig a kevesebb év formalis
oktatassal (koralbeldl 4-5 év) rendelkezd tanuldkat strukturalt, mentor altal kisért tanulas
keretében tamogattak. A rendszeres mentor-interakcid, a visszajelzések gydjtése
kérddivek és reflexios gyakorlatok segitségével, valamint az elkotelez6dési mintak
folyamatos nyomon kdvetése a folyamat szerves részét képezte.

A mentorok kozponti szerepet jatszottak a tanuldk tamogatasaban, a feladatok
tisztazasaban, a kitartas 0sztdnzésében és a részvétel érzelmi akadalyainak kezelésében.
Ahol a mentorral val6 kapcsolattartas ritkabb volt, ott a lemorzsolddasi aranyok néttek,
ami arra utal, hogy a modell kapcsolati komponense dont§ szerepet jatszik az
elkotelez6dés fenntartasaban. Ezek az eredmények meger6sitik, hogy a digitalis mikro-
tanulas 6nmagaban nem elegend a célcsoport szamara; a mentorok altal tamogatott
tdmogatas tovabbra is elengedhetetlen.

Alegalabb egy teljes kurzusszintet elvégz6 tanuldk viszonylag magas aranya azt jelzi, hogy
egy modularis, reziliencia-orientalt megkdzelités sikeresen Ujra bevonhatja azokat a
fiatalokat, akik korabban kikertltek a formalis oktatasi rendszerekbdl. Mar a részleges
elvégzés is jelentds |épést jelentett a tanulasi rutinok és az dnhatékonysag ujjaépitése felé,
dsszhangban a modell azon célkitlizésével, hogy fokozatosan visszatérjenek a strukturalt
oktatasi és képzési utakra.

4.2 Tanuléi elkotelezddés és befejezési mintak

Osszességében a kisérleti program azt mutatta, hogy a vidéki NEET-tanulok hajland6ak
részt venni a strukturalt online tanulasban, amennyiben megfelel6 tamogatasi
mechanizmusok allnak rendelkezésre. A képzés elvégzési mintai orszagonként és egyeéni
kontextusonként eltéréek voltak, tukrozve az eltéré kiinduldsi pontokat, digitalis
felkészultségi szinteket és tarsadalmi-gazdasagi stabilitast. A kisérleti fazisban 51 tanulé
vett részt a programban, aminek eredményeként 150 kurzusra iratkoztak be, és 123
kurzust teljesitettek (82%-os elvégzési arany). 43 tanuld (82%) elvégezte a moduljanak
legaldbb 1. szintjét (ami 25 6ra tanulast jelent). Tobb tanuld tébb szintet is elvégzett,
néhanyan pedig mindharom EQF-hez igazodd szinten haladtak a kivalasztott modulokon
beldl. 11 tanuld (20%) mind a 6 elérhetd kurzusszintet elvégezte (lasdTablazat1).
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Tabldzat1: Kurzusokon vald részvétel és megtartdsok orszdgonként és szintenként

Orszag Szint Elkezdett kurzusok Befejezett kurzusok Teljesitési arany
Bosznia és Hercegovina (BA) L1 24 24 100%
L2 23 23 100%
L3 22 18 82%
Magyarorszag(HU) L1 20 18 90%
L2 6 5 83%
L3 2 1 50%
Romania (RO) L1 30 17 57%
L2 3 2 67%
L3 1 0 0%
Szerbia (SR) L1 7 4 57%
L2 4 4 100%
L3 4 4 100%
Bulgaria (BG) L1 4 3 75%
L2 0 0
L3 0O 0
Osszes 150 123 82%

A befejezési aranyok kuléndsen magasak voltak Bosznia-Hercegovinaban, ahol az 1. és 2.
szint 100%-0s megtartast ért el. Ezzel szemben Romaniaban és Magyarorszagon a
magasabb szinteken tapasztalt alacsonyabb befejezési aranyok a tanuldk
felkészultségében és tarsadalmi-gazdasagi stabilitasaban mutatkoz6é kontextualis
kilonbségeket tukrozik. Ezek a mintazatok igazoljak a modell differencialt EKKR-szintek
szerinti szerkezetét.

A képzés elvégzési mintazatai orszagonként és szintenként eltérdek voltak, tukrozve a
tanuldk felkészultségében mutatkozdé kulonbségeket és a helyi tarsadalmi-gazdasagi
kérulményeket. Az 1. szinti modulok kdvetkezetesen mutattak a legmagasabb

megtartasi aranyokat az dsszes orszagban, ami megerdsiti, hogy alkalmasak a
hosszabb tavon tanulé NEET-fiatalok Ujrabeilleszkedését elésegitdé eszkézként. A
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magasabb szintli modulok (EQF 4-5) erésebb teljesitményt mutattak a stabilabb
oktatasi hattérrel és er6sebb mentortamogatasi strukturakkal rendelkez6 tanulék
kérében. Ezek az eredmények igazoljak a Back on Track oktatasi modell differencialt,
szintalapu architekturajat.

A kurzus utani 6nértékelési adatok er8s kompetencia-ndvekedést mutatnak. Bosznia-
Hercegovinaban a tanuldk 81%-a szamolt be arrdél, hogy magabiztosan tudja alkalmazni
az Uj ismereteket; Romaniaban ez a szam elérte a 89%-ot. Még a kiszolgaltatottabb
helyzetekben, példaul Magyarorszagon és Bulgariaban is, a résztvevdk kozel fele szamolt
be az Ujonnan megszerzett készségek magabiztos alkalmazasardl (IasdTablazat2).

Tabldzat2: A tanuldk kurzus utdni dnértékelése a kompetenciafejlesztésekrél (EQF-hez igazodd
modulok)

Orszag Még nem Kicsit Igen, Magabiztosan
Bosznia és Hercegovina 0% 19% 81%
Romania 2% 9% 89%
Magyarorszag 10% 44% 46%
Szerbia 3% 31% 66%
Bulgaria 0% 36% 64%

A tanuldk arrdl szamoltak be, hogy a megszerzett készségeket azonnal és valds
korulmeények kozott is alkalmaztak, beleértve az allaspalyazatok benyujtasat, az interjukra
valé felkészulést, az 6néletrajzok irasat, a haztartasi koltségvetések megszervezését és a
csaladtagok digitalis feladatokban valé tamogatasat. Tobb résztvevd is kezdeményezett
vallalkozoi tervezési folyamatokat. Ezek a viselkedési mutatok arra utalnak, hogy a modell
nemcsak a tudasszerzést, hanem a gyakorlati aktivalast is tamogatja.

A forgatokonyv-alapu feladatokat és a valés élethelyzetekre vonatkoz6 relevans
ismereteket tartalmazé modulok magasabb elkdtelez6dési aranyt mutattak az
absztraktabb tartalmakhoz képest. A révid mikrotanulasi egységeket (15-20 perc)
pozitivan fogadtak, kuléndsen azok a tanuldk, akiknek zavart a figyelmuak, vagy instabil
napi rutinjuk volt.

A mentoralas integralasa kritikus sikertényezének bizonyult. A tanulok kovetkezetesen
arrol szamoltak be, hogy a mentorral valé kapcsolat novelte a motivaciot, az
elszdmoltathatésagot és az Onbizalmat. Azokban az esetekben, ahol a mentorral valé
interakcié korlatozott volt, a lemorzsolddasi aranyok altalaban néttek, ami kiemeli a
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kapcsolati tdmogatas fontossagat a modellen belll. A partnerorszagokban a
mentorjelentések meger6sitik, hogy a kapcsolati tdmogatas jelentésen befolyasolta a
tanulék megtartasat és a tanulmanyok befejezését. Ahol kodvetkezetesen strukturalt
mentoralast biztositottak, a lemorzsolédasi aranyok csokkentek, és a tanuldk erésebb
onbizalom-fejl6dést és tartds elkotelezettséget mutattak.

4.3 Azonositott kihivasok

A kisérleti fazis feltarta azokat a strukturalis és mdkodési kihivasokat, amelyek fontos
informaciokkal szolgaltak a modell finomitasahoz és atadhatésaganak megerd@sitéséhez.

A digitalis hozzaférés korlatozottsaga bizonyos vidéki kornyezetben, kilénésen ott, ahol
nem allt rendelkezésre stabil szélessavu internet. A tanuldk jelentds része kizardlag
okostelefonokra tamaszkodott, és egyes esetekben a haztartasokon belll is megosztott
eszkozoket hasznalt. Ezek a kordlmények megerdsitették a mobilkdzpontu tervezés és a
technikai egyszer(iség szikségességét.

A kezdeti bevezetés a vartnal tobb Utmutatast igényelt, kiléndsen az alacsony digitalis
irastudassal rendelkezd vagy a strukturalt online tanulasi kérnyezetekkel kapcsolatos
kevés korabbi tapasztalattal rendelkezé résztvevdk esetében. Ez ravilagitott a strukturalt
bevezet§ Ulések és a platformnavigacié fokozatos megismerésének fontossagara.

Kognitiv tulterhelés akkor jelentkezett, amikor a tanulasi egységeket tul sdrlnek vagy
szoveg-nehéznek érzékelték. A megszakitott tanulasi palyajad tanuldk nagyobb
érzékenységet mutattak az absztrakt vagy hosszabb tartalomra. Ez a felismerés a tartalom
mennyiségének, a sorrendnek és a forgatékdnyv-alapu elemek meger@sitésének késébbi
modositasait eredményezte.

A tarsadalmi-gazdasagi instabilitas, beleértve a lakhatas bizonytalansagat, a
rendszertelen foglalkoztatast és a gondozasi feladatokat, befolyasolta egyes tanulok
részvételének kovetkezetességét. Ezek az eredmények megerdsitik, hogy az
elkotelez6dési akadalyok gyakran strukturalisan beagyazottak, nem pedig motivacids
jellegliek, és hogy a rugalmassag és a mentorok reagaldképessége a hatékony
Ujrabevonasi modellek elengedhetetlen elemei.
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4.4 Modell-megvonasok a kisérleti projektek utan

A kisérleti fazis empirikusan validalja a Back on Track oktatasi modellt, mint
megvalosithato és kontextusérzékeny keretrendszert a Duna régio6 vidéki NEET-populacidi
szamara.

A magas kurzuselvégzési arany (0sszesen 82%), az EKKR-szintek kozotti differencialt
elkotelez6dés és az orszagok kdzdtti erds, dnbevallason alapulé kompetenciafejlesztés azt
mutatja, hogy a modell hatékonyan egyensulyoz a hozzaférhetéség és a fejlédés kozott.
A modularis mikro-tanulas, a forgatokonyv-alapu feladatok és a strukturalt mentoralas
integracidja kulondsen hatékonynak bizonyult a kulonb6z6 kiindulépontd tanuldk
elkotelez6désének fenntartasaban.

Fontos kiemelni, hogy a készségfejlesztésre és a rezilienciaépitésre iranyuld egyuttes
hangsulyt koherens pedagbgiai megkozelitésként validaltak. A résztvevék megnovekedett
onbizalomrol, javuld 6nszervez&désrdl és a tovabbi képzési vagy foglalkoztatasi utak iranti
nagyobb nyitottsagrol szamoltak be. A mentorok megfigyelései megerdsitették az
dnhatékonysag és a tanulasi stabilitas lathaté ndvekedését.

Mig a kulonb6z6 nemzeti kornyezetekben torténd megvaldsitashoz tovabbra is szukség
van a kontextualis adaptaciokra, az alapelvek - a modularitas, a differencialas, a kapcsolati
tdmogatas és a mobil elérhetfség - atvihetének bizonyultak a kulénbdz8 vidéki
kdrnyezetekben.

A tesztelési fazis tehat megerdsiti, hogy a Back on Track oktatasi modell egy skalazhato6 és
adaptalhaté keretrendszer, amely képes tamogatni a vidéki NEET-populacidk ujbdli
bevonodasat és elérehaladasat.

4.5 A modell validalasa

A kisérleti fazis megerésitette, hogy egy modularis, mentor altal tamogatott, reziliencia-
orientalt oktatasi modell megvaldsithato és relevans a Duna régié vidéki NEET-populacidi
szamara. Mig a kulénbdzd nemzeti kérnyezetekben valé megvaldsitashoz tovabbra is
szukség van a kontextualis adaptacidkra, az alapelvek atvihet6k a kulonbdzd videéki
kérnyezetekbe.

7.

megkozelitésként validaltak. A tanuldk nemcsak gyakorlati kompetenciakat fejlesztettek,
hanem megnovekedett dnbizalomrol, jobb dnszervez&désrdl és a tovabbi oktatasi vagy
képzési utak iranti nagyobb nyitottsagrol is beszamoltak.
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A tesztelési fazis tehat empirikus tdmogatast nyudjt a Back on Track oktatasi modellhez,
mint egy skalazhatd és adaptalhatd keretrendszerhez, amelynek célja a vidéki NEET-
fiatalok Ujboli bevonasa és eldmenetelUk tamogatasa.

4.6 A digitalis tanulasi kornyezet mint viselkedési és
pedagdgiai innovacio

A Back on Track oktatasi modellt egy mobil-els6 Moodle-alapu tanulasi platformon
keresztil  val6sitidk  meg  (http://hu.moodle.backontrack-project.eu/),  amelyet

szandékosan nem pusztan tartalomtarként, hanem strukturalt viselkedésalapu tanulasi
kornyezetként terveztek.

A platform architekturaja tukrozi a modell pedagdgiai logikajat. A modulok egyértelm(en
egymas utan sorolt EKKR szintekbe, témakoérblokkokba és révid mikro-tanulasi
egysegekbe (15-20 perc) vannak szervezve, lehet6vé téve a tanuldk szamara, hogy lathaté
és kezelhetd fejl6dést tapasztaljanak. Ez a struktura kulondsen fontos volt a vidéki NEET-
tanulok szamara, akik tanulasi szorongassal vagy alacsony tanulmanyi dnbizalommal
kuzdhetnek.

A platform egyik kdzponti Ujitasa a vilagos haladaskovetésre és az azonnali visszajelzésre
helyezett hangsuly. A tanulék folyamatosan nyomon kovethetik fejl6édésuket vizualis
teljesitési mutatdk, szintjelz6k és felhalmozott eredmények segitségével. Ez az
atlathatosag erfsiti az 6nhatékonysagot és csokkenti a tanulasi elvarasokkal kapcsolatos
bizonytalansagot.

Platform jellemzéi

Az interaktiv elemeket elényben részesitették a passziv olvasassal szemben. Az emberi
er6forrasok fejlesztésén (H5P) alapuld tevékenységek, kvizek, forgatokonyv-szimulacidk
és reflektiv kérdések aktiv elkdtelez6dést teremtenek a tartalommal szemben. Az azonnali
visszajelzési mechanizmusok lehetévé teszik a tanul6k szamara, hogy valds id6ben
kijavitsak a félreértéseket, igy az értékelés egy tanulastamogaté eszk6zzé, nem pedig egy
értékelési akadalyta alakul.

A jatékositas elemeit szelektiven integraltdk a motivacié fokozasa érdekében, anélkul,
hogy a tanulasi folyamatot trivializalndk. A Level Up bd&vitmény strukturalt fejl6dési
lathatosagot biztosit, mig a jelvények és tanusitvanyok elismerik a mérfoldkdveket és a
modulok elvégzését. Ezek a funkciok tamogatjdk a fokozatos sikerélményeket, ami
kiléndsen fontos a strukturalt oktatasba visszalép6 tanuldk szamara a kikapcsolodasi
id6szakok utan.
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A torténetmesélési megkdzelitések és a perszonan alapuld narrativak a tanulast
realisztikus élethelyzetek kontextusaba helyezik. Az absztrakt oktatas helyett a tanuldk
olyan, ismer&s helyzetekkel taldlkoznak, amelyek vidéki kontextusokat, foglalkoztatasi
kihivasokat, pénzugyi dontéseket és interperszonalis dinamikat tukroéznek.

A kérdGivek és a beagyazott reflexios eszkdzok lehetdvé teszik mind a tanuldk, mind a
mentorok szamara a haladas és az érzelmi elkotelez86dés nyomon kovetését. Ez a
folyamatos visszacsatolasi kor tamogatja az adaptiv mentoralast és a tanulasi utak iterativ
fejlesztését.

Fontos kiemelni, hogy a platform tervezése soran az egyszerlség és a korlatozott digitalis
infrastruktdra melletti hasznalhatésag volt a prioritas. A mobiloptimalizalas, az alacsony
savszélességl funkcidk és az intuitiv navigacid elengedhetetlen volt a hozzaférhetdség
biztositasahoz a sokszinG vidéki kornyezetben.

A digitalis tanulasi kdrnyezet ezért nemcsak technikai lebonyolité rendszerként mikodik,
hanem egy strukturalt motivacios és reziliencia-tamogatd keretrendszerként is, amely a
tagabb Back on Track oktatasi modellbe agyazédik.

Tervezési ajanlasok

Bar a platformot a ,mobile first” elv szerint tervezték, hogy figyelembe vegyék a varhaté
vidéki csatlakozasi korlatokat, a kisérleti eredmények azt mutattak, hogy a tanulok
jelentds része asztali szamitdgépen vagy laptopon keresztll érte el a modulokat. Sok
esetben ezt mentorok altal szervezett tanulasi alkalmak segitették eld kozdsségi
kdzpontokban vagy partnerintézményekben. Ez a megallapitas arra utal, hogy mig a mobil
elérhet8ség tovabbra is fontos a rugalmassag szempontjabdl, a mentorok altal
tdamogatott strukturalt hozzaférési pontok jelent8sen stabilizalhatjak a részvételt.

Az értékelési visszajelzések azt is mutattak, hogy a technikai megbizhatésag, az
egyértelmidi teljesitési nyomon kévetés és a tomor, valés torténetmesélési elemek
nagyobb hatassal voltak a tartds elkdtelez6désre, mint a nagyon jatékos vagy tulsagosan
jatékositott funkciok. A tanuldk kulondésen pozitivan reagaltak az atlathaté
haladasjelzékre, a rovid és kezelhetd tanulasi egységekre, valamint a valés
kihivasokat tukrozé forgatéokoényv-alapi narrativakra. Ezzel szemben a tisztan
jatékos vagy szérakoztatas-orientalt digitalis funkcidokat masodlagosnak tekintették az
érthet6ség, a relevancia és a gyakorlati hasznossag mogott.

Ezek a felismerések megerdsitik a modell hangsulyat a funkcionalis egyértelmUségre és a
strukturalt fejlédésre a technoldgiai Ujdonsaggal szemben. A digitalis kdrnyezet ezért a
hasznalhatésagot, az atlathatosagot és a valds életben valé alkalmazhatdsagot helyezi
el6térbe, mint alapvetd elkotelez6dési tényezbket.

A platform feluletének képernydképei illusztracioként szolgalnak. A részletes muUszaki
adatokat a 3. melléklet tartalmazza.
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4.7 Mesterséges intelligencia (MI) hasznalata

A fejlesztési fazisban szelektiven alkalmaztak mesterséges intelligencia eszkdzoket a
tartalom megfogalmazasanak, strukturalasanak és nyelvi finomitasanak tamogatasara. A
mesterséges intelligencia altal tamogatott eszk6zok kildndsen hozzajarultak a modulok
egységes hangvételének fenntartasahoz, az oOsszetett megfogalmazasok
egyszerisitéséhez, valamint annak biztositasahoz, hogy a forgatékényvek vilagos,
praktikus és konnyen hozzaférheté stilusban legyenek megirva, készen allva a
szakképzésben valo6 alkalmazasra, és alkalmasak legyenek a kilénb6z6 oktatasi hattérrel
rendelkez6 tanuldk szamara. Ez tamogatta a rovid, cselekvésorientalt tanulasi egységek
|étrehozasat, amelyek 6sszhangban voltak a modell reziliencia-orientalt és mikro-tanulasi

megkozelitésével.

Ezenkivil a projektcsapat testreszabott, mesterséges intelligenciaval tamogatott
irasasszisztenseket (belsé chatbotokat) fejlesztett és haszndlt a kurzusiras és a
forgatokonyv-fejlesztés tamogatasara. Ezeket az eszkozoket a Back on Track modell
pedagogiai alapelvein és strukturalis logikajan képezték ki, segitve a szerz6ket
kdvetkezetes, gyakorlatorientalt példak I|étrehozasaban, mikézben csokkentik a
szerkesztési id6t. A chatbotok kizarélag belsé kdzos irasi eszkdzként mikodtek, és nem
automatizalt, tanuldval szembeni oktatasként voltak alkalmazva.

A projektkonzorcium minden mesterséges intelligencia altal tamogatott kimenetet
kritikusan fellilvizsgalt, kontextusba helyezett és pedagdgiailag validalt, hogy biztositsa az
dsszhangot a tanuldk igényeivel, a kulturalis kontextussal és az oktatasi célokkal.

A kisérleti projekt és a visszajelzések gyUjtése soran kulonds figyelmet forditottak a
tanulék mesterséges intelligencia altal generalt tartalomformatumokkal kapcsolatos
észlelésére. Az értékelés eredményei azt mutattak, hogy a vidéki NEET-tanulok
pozitivabban reagaltak a hiteles, mentor altal vezérelt kommunikaciéra, mint a tdlzottan
mesterséges vagy tulzottan automatizalt prezentacids stilusokra. A videbavatarokat és a
lathatéan generikus, mesterséges intelligencia altal generalt formatumokat
személytelennek, egyes esetekben pedig hitelesség vagy komolysag hianyanak
tekintették. A tanuldk a technoldgia-kdzpontd vizualizaciéval szemben a vilagos,
emberkdzponti magyarazatokat és a kozérthetd térténetmesélést részesitették
elényben.

Ennek eredményeként a Back on Track oktatasi modell szandékosan helyezi el6térbe a
hitelességet, az érthetOséget és az emberi kapcsolatokon alapulé tamogatast az
automatizalt vagy avatar-alapu oktatdssal szemben. A mesterséges intelligencia
hattértamogatd eszkozként szolgal a tartalomfejlesztésben, mig a mentoralas, a
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parbeszéd és a kontextudlis adaptacid tovabbra is kdzponti szerepet jatszik a tanulasi
folyamatban.

Ez a megkdzelités a mesterséges intelligencia felelGsségteljes és tanuldkdzpontu

.« 7.7

az oktatas integritasa és a kapcsolati bizalom tovabbra is alapvetd fontossagu.

5. Atruhdzhatosagi Keretrendszer

A Back on Track Oktatasi Modellt nemcsak projektalapu beavatkozasként tervezték,
hanem egy atvihet6 keretrendszerként is, amely adaptalhatd a Duna régié és azon tuli,
valtozatos vidéki kontextusokhoz. A kisérleti fazis kimutatta, hogy bar a kontextualis
feltételek orszagonként jelent8sen eltérnek, a modell alapvet6 pedagdgiai és strukturalis
elvei megfeleld tamogatas esetén szilardak maradnak.

Az atadhatdsag nem jelenti az egységes replikaciot. A sikeres megvaldsitashoz inkabb
egyensulyra van szikség az alapelvekhez valé hiiség és a kontextualis adaptacié
rugalmassaga kozott. A kovetkezd keretrendszer felvazolja a hatékony replikacio
tamogatasahoz szikséges alapvet6 OsszetevOket, adaptalhaté paramétereket és ajanlott
megvalositasi fazisokat.

5.1 A replikacio alapelvei

A kovetkezd elemek alkotjak a Back on Track oktatasi modell alapvetd architekturajat, és
ezeknek minden replikacié soran érintetlennek kell maradniuk (Abra1). Ezek az alapelvek
alkotjak a modell pedagégiai identitasat, és kritikus fontossaguak a hatékonysaga
szempontjabdl.
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Moduléaris, EQF-hez igazitott struktura

A program az EKKR 3-5. szintjeihez igazodd, vildgosan strukturalt modulokra
tagolodik, lehet6vé téve a differencialt belépési pontokat és elérehaladasi utakat. Ez
a differencialas elengedhetetlen a NEET-szakadék eltérd mértékének kezeléséhez.
Mikro-tanulasi egységek (15-20 perc)

A rovid, konnyen kezelhetd tanulasi egységek csdkkentik a kognitiv tulterhelést, és
tamogatjak a megszakadt tanulmanyi palyaju tanuldkat.

Lathaté eldrehaladas és egyértelmidi teljesitési nyomon kévetés

Az atlathaté haladasmutatdk, a strukturalt sorrendiség és az azonnali visszajelzési
mechanizmusok erdsitik az 6nhatékonysagot és csdkkentik a bizonytalansagot.
Forgatékonyv-alapu, valés élethelyzetekre orientalt

A tanulasi tartalom inkabb gyakorlati, kontextushoz kapcsolédé forgatokonyvekbe
agyazaédik, mintsem elvont elméletekbe, erdsitve az alkalmazhatdsagot és a
motivaciot.

Mentor altal tamogatott tanulas

A kapcsolati allvanyzat a modell kdzponti pillére. A digitalis tanulast strukturalt
mentoralas egésziti ki az elkdtelez6dés fenntartasa és az érzelmi akadalyok kezelése
érdekében.

A rezilienciaépités integracidja

Az érzelmi feltoltédések, a reflexios feladatok, a fokozatos sikerélmények és az
iranyitott tamogatas beagyazddnak a készségfejlesztésbe.



5.2 Kontextualis adaptaciés paraméterek

Mig a Back on Track oktatasi modell alapveté pedagégiai alapelvei varhatdan
valtozatlanok maradnak, a kisérleti fazis bebizonyitotta, hogy a hatékony megvalésitas
atgondolt kontextualis adaptaciot igényel. A kovetkez6 paraméterek tukrozik a
nemzetkozi tesztelés soran levont legfontosabb tanulsagokat.

1. Alkalmazkodas a NEET-ek tavolsagahoz és felkészultségi szintjéhez

A kisérleti fazis egyik legjelentésebb megallapitasa a tanuldk felkészultségének eltérései
voltak az orszagok és csoportok kdzott. Az 1. szintG modulok kuléndsen alkalmasnak
bizonyultak a hosszabb tavon tanuld, stabilizaciét és Ujrabeilleszkedést igényl6 NEET-
fiatalok szamara, mig a 2. és 3. szintet az aktivalasra kész, er6sebb iskolai végzettséggel
rendelkezé tanuldk sikeresebben teljesitették.

A jovBbeli megvalositokat ezért arra 6sztonzik, hogy:

e Priorizdlja azokat az 1. szintl modulokat, ahol az énbizalom helyredllitasa
szukseéges.

e Keruld el, hogy a rendkivul kikapcsolt tanuldkat tul koran tulterheld magasabb
szintd tartalommal.

e A parhuzamos, tébbszintd megvaldsitas helyett a Iépcsézetes elérehaladasi
utvonalakat kell figyelembe venni.

Ez a differencialas elengedhetetlen a realis elvarasok fenntartasahoz és a korai
lemorzsol6das megel6zéséhez.

2. Mentoralas intenzitasa és formatuma

A mentoralasi komponens bizonyult a legmeghatarozobb elkdtelez8dést stabilizald
tényezdnek a kisérleti projekt soran. A mentoralasi gyakorlatokkal és eredményekkel
kapcsolatos részletes megallapitdsok a Back on Track Mentoring Frameworkben
talalhatok. Az orszagok kozott a mentoralas kovetkezetesen a részvétel fenntartasanak,
az elvarasok tisztdzasanak és az érzelmi szabalyozds tdmogatdsanak kulcsfontossagu
mechanizmusaként mikddott.

A kisérleti tapasztalatok azt mutattak, hogy a mentoraldst nem szabad egységes
formatumként értelmezni. Inkdbb az egyéni és a csoportos mentoralas kombinacidja
bizonyult a leghatékonyabbnak. Az egyéni Ulések lehetévé tették a mentorok szamara,
hogy kezeljék a személyes akadalyokat, bizalmat épitsenek, és személyre szabott
Utmutatast nyujtsanak. A kiscsoportos ulések lehet6séget teremtettek a kortarsak kdzotti
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eszmecserére, a kozos reflexiora és a kolcsonos batoritasra. E formatumok kozotti
egyensuly a tanuldk sebezhet8ségétdl és a csoport dsszetételétdl fliggott.

A kiemelten veszélyeztetett vagy nagy tavolsagbol érkezd NEET-fiatalokat érintd
helyzetekben intenzivebb és strukturaltabb mentori kiséretre volt szikség, kildondsen a
beilleszkedés és a modulok korai szakaszaban. Az elsé hetekben a rendszeres
bejelentkezések kritikus fontossaguak voltak a részvétel stabilizdlasa és a korai
lemorzsolddas kockazatanak csékkentése érdekében. Ezzel szemben az aktivacidra kész,
er6sebb oktatasi hattérrel rendelkezé tanul6k kénnyebb mentoralas és id&szakos
Utmutatas segitségével tudtak el6relépni.

A hibrid mentoralasi formatumok (online és személyes talalkozék kombinacidja)
els6sorban a 2. és 3. szintl tanuldk szamara bizonyultak megvaldsithatonak. Az 1. szint(
résztvevdk esetében, kilondsen azoknal, akiknek alacsony a digitalis magabiztossaguk
vagy magas a sebezhet8séguk, a személyes kapcsolat a bevezetés és a korai fazisok soran
jelentésen javitotta a megtartasukat. A teljesen digitalis mentoralas el6zetes
bizalomépités nélkul kevésbé volt hatékony a nagy tavolsagbdl tanuldk esetében.

A legfontosabb alkalmazkodasi szempontok a kdvetkezék:

e Egyéni mentoralasi Ulések és strukturalt csoportos reflexiéos formatumok
elérhet8ségének biztositasa

e Abeilleszkedési tamogatas fokozasa az elsd 2-3 hétben

e Mentorok képzése a platformhozzaféréssel kapcsolatos hibaelharitasban és a
tanuldk tamogatasa a hozzaféréssel, a betoltéssel vagy a kurzus kovetésével
kapcsolatos problémak esetén

e A mentoralasintenzitdsanak modositasa a NEET-tanuldk tavolsaganak és a tanulok
felkészultségének megfeleléen

A mentoralas intenzitasanak csokkentése kompenzalé kapcsolati strukturak nélkul
jelentd8sen noveli a lemorzsolodas kockazatat. A kisérleti fazis egyértelmlen azt mutatja,
hogy a mentor altal tdmogatott allvanyzat nem egy opcionalis kiegészité, hanem a
hatékony megvalositas strukturalis kovetelménye.

3. Digitalis hozzaférés és tanulasi mobilitas

Bar a platformot a ,mobile first” elv alapjan tervezték, hogy figyelembe vegyék a varhaté
vidéki csatlakozasi korlatokat, a tesztelés soran kiderult, hogy sok tanulé6 mentoralt
kérnyezetben, asztali szamitégépeken keresztul érte el a modulokat. Ez azt mutatja, hogy
az eszkoz tipusa 6nmagaban kevésbé meghataroz6, mint a strukturalt hozzaférés, a
technikai tamogatas és a kapcsolati Utmutatas elérhetdsége.
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A megvalositd szervezetek szamos esetben aktivan biztositottak digitalis infrastrukturat a
részvételi akadalyok csokkentése érdekében. A tanuldkat kozosségi szamitdgépes
laboratoriumokhoz vald hozzaféréssel, partnerintézményekben megosztott eszkdzokkel
vagy Wi-Fi-kapcsolattal tdmogattadk. Ezek az intézkedések jelentdésen stabilizalték a
részvételt azon tanuldk korében, akik egyébként nem rendelkeztek megbizhat6 otthoni
internet-hozzaféréssel.

A kisérleti fazis ezért hangsulyozta, hogy a digitdlis befogadast nemcsak
platformtervezésként, hanem 6koszisztéma-biztositasként is kell értelmezni. A sikeres
megvalositashoz aktiv infrastrukturalis tdmogatasra lehet szikség, ahelyett, hogy egyéni
eszkoztulajdonlast feltételeznénk.

A helyi adaptacio tehat magaban foglalhatja:
o KozOsségi szamitdgépes laborfoglalkozasok vagy fellgyelt tanulasi terek
e Megosztott eszkdzok vagy ideiglenes Wi-Fi-hozzaférés biztositasa szikség esetén
e Strukturalt digitalis irastudas minifoglalkozasok a modul elején

A kulénb6z8 kontextusokban a technikai egyszer(iség, a megbizhato funkcionalitas és az
egyértelmd teljesitési nyomon kovetés nagyobb hatassal volt a tartos elkotelez6désre,
mint a jatékos vagy szérakoztatasra iranyulé digitalis funkciok. A tanuldk az érthetdséget,
a hasznalhatésagot és a valds életbeli relevanciat helyezték el6térbe a technologiai
ujdonsaggal szemben.

4. Kapcsolattartas és bizalomépités

A partnerorszagokban végzett kisérleti projektek meger@sitették, hogy a kapcsolatépités
a sikeres megvalositas egyik legfontosabb és legnehezebb eleme. Szamos régidéban a
toborzas proaktiv, kapcsolatalapu elkotelez6dést igényelt a passziv online hirdetés vagy a
nyilt felhivasok helyett.

Sok vidéki NEET-fiatal nincs regisztralva a foglalkoztatasi szolgalatoknal, nem keres
aktivan képzési lehetéségeket, vagy szkepticizmust fejezhet ki az oktatasi programokkal
szemben. A gyakori kezdeti reakcidk kdzott szerepeltek az olyan aggodalmak, mint a
.jovedelemre van szikségem, nem oktatasra”, vagy az ellenallas a digitalis képzésekkel
vagy az intézményi programokkal szemben, amelyeket egészében véve tulsagosan
digitalisnak vagy elvontnak tartottak. Ezen akadalyok lekizdéséhez a program gyakorlati
értékének és realis elényeinek aktiv kommunikacidjara volt szukség.

A Back on Track modellt megvalositod szervezeteknek ezért nem egyszeri bejelentésként,
hanem tartds bizalomépitési folyamatként kell megkdzelitenitk a kapcsolatépitést. A
stabil kapcsolati belépési pontok elengedhetetlenek. Ez magaban foglalja annak
azonositasat, hogy a helyi 6koszisztémaban kikben biznak mar a fiatalok - ifjusagsegitok,
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kozdsségi mediatorok, szocialis munkasok, nem kormanyzati szervezetek, helyi
egyesuletek -, és velUk aktivan egyuttm(kodni.

A legfontosabb alkalmazkodasi szempontok a kdvetkezék:

e A program gyakorlati relevanciajanak aktiv népszerdsitése és vilagos magyarazata
(pl. munkaeré-piaci felkészultség, a rendelkezésre allé lehetdségek felkutatasa és
elérése, pénzugyi készségek, digitalis kompetenciak).

o Kozvetlen, személyes meghivok hasznalata a kizardlag nyilt felhivasokra vagy
online promacidra vald hagyatkozas helyett.

o Tajékoztatd Ulések szervezése meghizhat6 kdzosségi terekben, ne csak intézményi
kdrnyezetben.

o Stabil, jol korulhatarolt felel6sségi korok és erdforrasok kialakitasa a kulsé
szerepl6k szamara.

o Aszervezeti kapacitas tisztazasa: ki végzi a tajékoztatast, ki biztosit mentoralast, és
hogyan finanszirozzak a megvaldsitasi eseményeket és a személyzet munkaidejét.

A kapcsolatépitést folyamatos tamogaté strukturaként, nem pedig a program indulasa
el6tti tevékenységként kell értelmezni. A bizalomépités, az utdlagos kapcsolatfelvétel és a
megnyugtatas a korai részvétel soran jelentésen noveli a beiratkozas stabilitasat.

Kapcsolati belépési pontok és az intézményi elkotelezettség nélkul a tajékoztatd
infrastruktdra irant a digitalis tanulasi lehet6ségek kihasznalatlanok maradhatnak,
fuggetlenll a pedagdégiai minbségtdl.

5. Modulpriorizalas és kognitiv terhelés

A kisérleti fazis kimutatta, hogy bar a teljes, hét modulbdl all6 struktura atfogdan lefedi az
alapvetd készségteruleteket, a realisztikus megvalOsitas stratégiai priorizalast igényel. A
program szandékosan széleskor(, hogy integralt modon kezelje a pénzigyi ismereteket,
a digitalis készségeket, az érzelmi intelligenciat, a kommunikaciét, a szakmai
felkészlltséget, a problémamegoldast és a munkahoz szikséges angol nyelvtudast. Az
6sszes modul egyidejld bevezetése azonban meghaladhatja a kisebb szervezetek
kapacitasat, vagy tulterhelheti a korlatozott stabilitasu tanuldkat.

Ezért ajanlott, hogy a megvaldsitok egy vagy két, a helyi igényekhez igazodd prioritasi
modullal kezdjenek, és fokozatosan bdvitsék azokat. A szakaszos, szakaszos megkdzelités
hatékonyabbnak bizonyult, mint a széles korl parhuzamos telepités.

A modell fontos szerkezeti jellemzdje a modulok kdzotti szandékos tematikus atfedés.
Példaul:
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e A Szakmai Készségek modulok olyan munkahelyi kommunikacios elemeket
tartalmaznak, amelyek kiegészitik a Kommunikacié és Egyuttmikodés modult.

e Az érzelemszabalyozas és a rezilienciaépités elemei minden modulba beépulnek,
nem korlatozdédnak az Erzelmi Intelligencia modulra.

e A pénzugyi dontéshozatali forgatokdnyvek metszhetik a problémamegoldasi és
digitalis készségekkel kapcsolatos 6sszetevéket.

Ez a transzverzalis integracié erdsiti a koherenciat, de a megvaldsitas soran tudatossagot
igényel. A szervezeteknek kerulnitk kell a modulok elszigetelt egységekként valo
kezelését, ehelyett egy holisztikus ellenallé képességet épit6 keretrendszer
dsszekapcsolodod elemeiként kell értelmeznidk azokat.

A kisérleti projektekbdl lesz(irt tanulsagok tobbek kozott:
o Bovités el6tt kezdjen 1-2 alapmodullal.
e Kerulje a tobb modul egyidej tulterhelését.
e Gondosan sorrendbe allitsa az érzelmileg igényes modulokat.
o Tartsa be arovid, vilagosan keretezett tanulasi egységeket.
e Realis hatarid6ket kell tervezni a tanulé stabilitasa és szervezeti kapacitasa alapjan.

A ,kevésbé, de strukturaltan” hatékonyabbnak bizonyult, mint a széles kord parhuzamos
telepités.

6. Nyelvi és kontextualis lokalizacié

A Back on Track oktatasi modell lokalizaciéja tobbet igényel, mint sz6 szerinti forditast. A
kisérleti fazis bebizonyitotta, hogy a fiataloknak megfeleld adaptaciéhoz a hangnem, a
vilagossag és a nyelvi komplexitas fokozatos javitasa szikséges.

A hatékony lokalizacié magaban foglalja:

e Vildgos, tomodr nyelvi struktdrak haszndlata, kulondsen az 1. szintG modulok
esetében.

o Afogalmi és nyelvi komplexitas fokozatos novekedése az EKKR szintjein.

o A fiatalok szlengjének elkerulése, mikézben megérzi a kdzértheté és kozvetlen
megfogalmazast.

o Avalutak, arszintek, ad6zasi példak és pénzugyi forgatokonyvek adaptalasa a helyi
gazdasagi realitasokhoz.
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o Digitdlis eszkdzreferenciak kiigazitasa a regionalis relevancianak megfelel&en (pl.
térképeszkdzok, banki alkalmazasok, e-kormanyzati platformok).

e A varosnevek, munkaer6piaci példak és szakmai utak helyben felismerhetd
hivatkozasokkal val6 helyettesitése.

Vidéki vagy kevésbé digitalizalt régidkban bizonyos példak (pl. fejlett digitalis térképészeti
eszk6zok vagy Osszetett online szolgaltatasok) esetében kontextuadlis igazitasra lehet
szukség ahhoz, hogy értelmesek maradjanak. Ezzel szemben a varosiasabb régidkban
tovabbi digitalis mélység lehet megfeleld.

A lokalizacié tehat egyszerre nyelvi és tarsadalmi-gazdasagi jellegl. Tartalmi szakérték és
helyi szakemberek egylittmikodését igényli a relevancia biztositasa érdekében, anélkul,
hogy a strukturalis koherencia veszélybe kerulne.

6. Kulturalis és munkaerdpiaci kontextusba helyezése

Bar a modellstruktura atvihet6, a forgatékdonyv-példak elénydsek a helyi adaptaciobdl. A
foglalkoztatasi utakra, a szakképzési rendszerekre és a kdzos regionalis kihivasokra valé
hivatkozasok novelik az érzékelt relevanciat.

A lokalizacié a kovetkez6ket foglalhatja magaban:
e A példak helyi munkaerdpiacokhoz igazitasa.
e Régidspecifikus vallalkozasi esettanulmanyok integralasa.
e Beleértve a kulturalisan ismerds helyzeteket is.
o Nemcsak a nyelv, hanem a kontextus forditasa is.

A relevanssag erdsiti a motivaciot és a felel6sségvallalast.

5.3 Ajanlott megvalésitasi fazisok

A sikeres replikaciohoz el6ny0ds a szakaszos megvaldsitasi megkdzelités, amely integralja
az el6készitést, a strukturalt bevezetést és a folyamatos reflexiot (Il4sdAbra2).
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Abra2Ajanlott megvaldsitési fazisok

1. fazis - Helyi igények feltérképezése
o Célcsoport jellemz8inek és a NEET-felmérés tavolsagi szintjeinek elemzése
o Digitdlis infrastruktdra és hozzaférési feltételek felmérése

e Azonositsa az érintett érdekelt feleket (ifjusagi szolgalatok, szakképzési
szolgaltatok, nem kormanyzati szervezetek)

2. fazis - Partnerség és ismeretterjeszt6 tevékenység felépitése
e Mentor szerepek és felel§sségek meghatarozasa
e Bizalmon alapul6 ismeretterjesztési stratégiak kidolgozasa
o Bevezetd tajékoztatdk tartasa a potencialis résztvevdk szamara
3. fazis - Platformlokalizacié és bevezetése
e Modulok forditasa és kontextusba helyezése sziikség esetén
o Mentorok képzése platformnavigaciora és reziliencia-orientalt facilitaciora

e Strukturalt tanuléi bevezet6 foglalkozasok lebonyolitasa, beleértve szikség esetén
a digitalis irastudas fejlesztését is.

4. fazis - Iranyitott megvalésitas

e Modulok inditasa egyértelm( Utemtervvel

e Rendszeres mentorkapcsolatot tart fenn

o Figyelemmel kiséri az elkdtelez6dést és a befejezési mintakat
5. fazis - Reflexi6 és iterativ kiigazitas

e Tanuldi és mentori visszajelzések gydjtése

e Alemorzsol6das okainak és az elkotelez6dést akadalyozo tényez6k azonositasa
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o A megfigyelt elkdtelez6dési mintak alapjan médositsa az Utemezést, a mentoralas
intenzitasat, a modulok priorizalasat vagy a kapcsolatépitési stratégiakat.

Ez a szakaszos megkozelités tamogatja a strukturalt adaptaciot, mikézben megbrzi az
alapvetd tervezési integritast.

5.4 A hatékony végrehajtas minimumfeltételei

A kisérleti tapasztalatok alapjan szamos minimalis feltétel ndveli a sikeres megvaldsitas
valdszinlségét. Ezek a feltételek nem merev belépési korlatokként, hanem a realisztikus
tervezés tamogatod iranymutatasaiként szolgalnak.

Az ajanlott alapfeltételek a kovetkezdk:
o Legaldbb egy képzett mentor, aki egy kis tanuléi csoportért felel6s

e Hozzaférés digitalis eszk6zokhdéz (egyéni vagy megosztott) és stabil
internetkapcsolat

e Strukturdlt beilleszkedés alacsony digitalis irastudassal rendelkezé tanuldk
szamara

e Intézményi kotelezettségvallalds minimum 3-4 hdnapos megvaldsitasi id6szakra
e Folyamatos monitoring és visszajelzési mechanizmusok

e 1 modul elérhet6sége a tanuldk altal beszélt nyelven (BS, BG, CZ, DE, HU, RO, SR,
SL, SK) (lasdhttps://hu.moodle.backontrack-project.eurészletekért)

Els6 pillantasra ezek a kovetelmények er&forras-igényeseknek tlnhetnek. A kisérleti
projektek azonban azt mutattak, hogy a megvaldsitas szerény léptékben is elkezdddhet.
Egy kis tanuldi csoport, egy képzett mentor és a megosztott digitalis infrastruktirahoz
valé strukturalt hozzaférés elegendd az elsé ciklus elinditasahoz.

A szervezeteket arra 06sztonzik, hogy korlatozott szamu modullal kezdjenek, egy
egyértelmlden meghatarozott célcsoportra dsszpontositsanak, és fokozatosan bdvitsék a
belsd kapacitas ndvekedésével. A tesztelés soran a teljes kor( telepités helyett a fokozatos
bevezetés realisnak és fenntarthaténak bizonyult.

Ahol ezek az alapfeltételek teljesilnek - még kis Iéptékben is -, a tartos elkodtelezettség, a
rugalmassag novelése és az elbrelépés valdszinlsége jelentdsen megnd.
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5.5 Hozzaférés, fenntarthatdésag és nyilt felhasznalas
keretrendszere

A Back on Track oktatasi modellt a hosszu tava hozzaférhet8ség és megismételhetdség
szem el8tt tartasaval fejlesztették ki. A digitalis tanulasi platform tovabbra is elérhet6 a
kovetkez6kon keresztul:http://hu.moodle.backontrack-project.eu/, lehetévé téve az

intézmények, ifjusagi szervezetek és oktatasi szolgaltaték szamara a rendelkezésre allo
modulok felfedezését és felhasznalasat.

A teljes tantervi attekintés, beleértve a részletes modulstrukturakat, az EKKR-hez valo
igazodast és a tanuldi személyiségeket, a Back on Track tantervben talalhato (1. melléklet).
Ezenkivil a Mentor Utmutaté strukturalt Utmutatast nydjt a reziliencia-orientalt, mentor
altal tdmogatott tanulasi folyamatok el8segitéséhez. A Moodle Utmutaté tdmogatja a
platformarchitektdra technikai replikacidéjat és adaptalasat alternativ intézményi
kontextusokban.

Ezek az er6forrasok egylttesen egy atruhazhatd megvaldsitasi csomagot alkotnak, amely
a kovetkez&kbdl all:

o Adigitalis tanulasi platform (a kurzus tartalma és szerkezete)

e Atantervi keretrendszer (tanulasi eredmények és az EKKR megfeleltetése)
« Mentor Utmutaté (pedagdgiai facilitacios keretrendszer)

e A Moodle utmutato (technikai beallitasi és platformreplikacios utasitasok)

A modellt atvenni vagy adaptalni kivano szervezeteket arra 0sztonzik, hogy integraljak a
modulokat a meglévd ifjusagtamogatasi 6koszisztémakba, szakképzési utvonalakba vagy
kozdsségi alapu oktatasi programokba. A modularis felépités lehetdvé teszi a részleges
megvaldsitast, a kivalasztott készségteruletek priorizalasat vagy a program teljes kor(
bevezetését a helyi igényektdl fuggben.

A hosszu tavu fenntarthatésagot a modell szabvanyos Moodle-telepitésekkel vald
kompatibilitadsa tdmogatja, lehetbvé téve a replikaciot sajat szoftverfuggdségek nélkul. A
nyilt és modularis felépités megkonnyiti a lokalizaciét, a forditast és a kontextualis
adaptaciot, mikdzben megdrzi az alapvetd pedagogiai elveket. A konzorciumi partnerek
megallapodtak abban, hogy a projekt befejezését kdvetben legalabb 5 évig fenntartjak a
platform hozzaférhetoségét.
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6 Tovabbtanulasi és képzési utak

A Back on Track oktatasi modellt nemcsak a modularis készségfejlesztés biztositasara
tervezték, hanem egyfajta Ujrabeilleszkedési mechanizmusként is, amely tamogatja a
vidéki NEET-fiatalokat a tovabbtanulas, a szakképzés vagy a foglalkoztatas felé vezetd
uton. A kisérleti fazis megerdsitette, hogy az elérelépés nem a szakképzési programokba
val6 formalis beiratkozassal kezdddik, hanem a stabilizacidval, az dnbizalomépitéssel és a
tanulasi rutinok helyreallitasaval.

A Back on Track oktatasi modell egy strukturalt hataslogikat kévet, amely 6sszekapcsolja
a rezilienciaépitést a képzési felkészultséggel és a fejl6dési utvonalakkal. Az alabbi abra a
modell alapjaul szolgald atmeneti logikat szemlélteti (IasdAbra3).

VET /
Labour

Micro-
Resilience structured Mentoring

Training

Self-efficacy

market
progression

ELIESS

gaps digital stabilisation
learning

Abra3A Vissza a helyes Utra oktatasi modell &tmeneti logikéja

A modell 6t egymassal 6sszefliggd mechanizmuson keresztul tamogatja ezt a fejlédést.

6.1 Az onbizalom helyreallitasa strukturalt siker révén

Sok vidéki NEET-fiatal tapasztal csokkent tanulmanyi 6nbizalmat a kordabbi iskolai
lemorzsolddas, a sikertelen atmenetek vagy a strukturalis akadalyokkal valé ismételt
szembesulés miatt. A Back on Track modell mikro-tanulasi architekturaja kozvetlendl
kezeli ezt a kihivast.
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A rovid, kezelhet6 tanulasi egységek, a lathatd haladaskdvetés és az azonnali visszajelzés
fokozatos sikerélményeket teremtenek. A tanuldk korlatozott id6kereten belll képesek
vildagosan meghatarozott feladatokat elvégezni, csokkentve a szorongast és elkerllve a
kognitiv tulterhelést. A lathaté eredmények felhalmozasa - teljesitési mutatok, jelvények
és bizonyitvanyok révén - megerdsiti a képességérzetet.

A kisérleti eredmények azt mutattak, hogy a tanulék megnovekedett onbizalomrol
szamoltak be a strukturalt feladatok elvégzésére valé képességukben, kiulondsen az 1.
szinten. Ez az dnbizalomépité hatas szukséges el6feltétele a nagyobb igényl képzési
kérnyezetbe valo visszatérésnek.

6.2 Az alapveto készségek erdsitése a képzésre vald
felkészultség érdekében

A modell azokat az alapvetd kompetenciakat célozza meg, amelyek a tovabbtanulas és a
szakképzés alapjaul szolgalnak. Ezek a kdvetkezdk:

e Pénzugyiismeretek és személyes koltségvetés-tervezés

o Digitalis navigaci6 és online kommunikacié

e Szakmai kommunikacié és munkahelyi viselkedés

e Problémamegoldas és strukturalt gondolkodas

« Erzelmi szabdlyozas és stresszkezelés

o Alapfoku angol nyelvtudas munkaval kapcsolatos helyzetekben

Ahelyett, hogy szliken a m(szaki képesitésekre Osszpontositana, a program olyan
transzverzalis kompetenciakat fejleszt, amelyek novelik a képzési készséget. Ezen
alapvetd készségek megerGsitésével a tanuldk jobban felkészilnek a jelentkezési
eljarasok, a képzési kovetelmények és a munkahelyi elvarasok kézotti eligazodasra.

Az EKKR-hez igazitott struktura tovabb tamogatja a fejl6dést azaltal, hogy megismerteti a
tanuldkat a szintalapu kompetenciakeretrendszerekkel, csokkentve a formalis képzési
utakkal kapcsolatos bizonytalansagot.
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6.3 Az 6nhatékonysag és a tanulasi stabilitas erositése

Az dnhatékonysag - az egyén hatékony cselekvésre valé képességébe vetett hit - dontd
tényezd a tanulmanyi eldmenetelben. A rezilienciaépit§ komponensek integralasa az
egyes modulokba tamogatja az érzelemszabalyozast, a reflexiét és az 6nszervezddést.

Iranyitott reflexids gyakorlatok, forgatékdnyv-alapu tanulas és mentorparbeszéd révén a
tanuldék fokozatosan Ujjaépitik a bizalmat a strukturalt tanuldsi kérnyezetekben. A
rendszeres mentorkapcsolat kapcsolati megnyugvast nyujt, és megerésiti a kitartast a
frusztracié vagy kétség pillanataiban.

A kisérleti projektek visszajelzései az Onszervezdédés, az id&gazdalkodas és a
tovabbtanulas iranti nyitottsag javulasat mutattak a résztvevék korében. Ezek a
valtozasok a fenntarthaté fejl6dés korai, de kritikus mutatoit jelentik.

6.4 Karrierorientacio és elorelépési utak tamogatasa

A Back on Track oktatasi modell tobb modulon keresztll integralja a palyaorientacios
elemeket. A tanuldk strukturalt reflexios feladatokkal, munkahelyi kommunikacios
forgatékonyvekkel, pénzigyi tervezési gyakorlatokkal és gyakorlati foglalkoztathatdsagi
készségekkel vesznek részt, amelyek novelik a szakmai utak és a munkaer6piaci
realitasokkal kapcsolatos ismereteket.

Az EKKR-hez igazodé modularis struktira megismerteti a tanuldékat a szintalapu
tovabbképzési rendszerekkel, csdkkentve a formalis képzési keretrendszerekkel
kapcsolatos bizonytalansagot. A tanulasi rutinok fokozatos Ujraépitésével és a
transzverzalis kompetenciak erdsitésével a modell ndveli a szakképzési kornyezetbe vald
belépésre valé felkészultséget.

Mig a részletes mentoralasi mddszertanokat a Mentoralasi Eredménydokumentum
ismerteti, maga az oktatasi modell teremti meg a fejlédés strukturalis feltételeit: a
kompetenciak egyértelmd meghatarozasa, a lathatd teljesitménycélok és a kovetkezé
lépésekrol szo6l6 iranyitott reflexio.

A modell tehat el6készitd hidként mikodik, felvértezve a tanulékat azzal az 6nbizalommal
és alapvetd képességekkel, amelyekre szikséguk van a tovabbtanulas, a szakképzés vagy
a strukturalt foglalkoztatasi utak felé vald attéréshez.
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6.5 Hidak épitése a szakképzés és a tovabbképzési
o6koszisztémak felé

A Back on Track Oktatasi Modell nem elszigetelten mikédik. Atvihet6ségi keretrendszere
dsztonzi a meglévd ifjusagtamogatasi dkoszisztémakba, szakképz6 intézményekbe és
kdzossegi alapu oktatasi kezdeményezésekbe valé integraciot.

A mentorok és a megvaldsitd szervezetek kulcsfontossagu athidald szerepet jatszanak az
alabbiak révén:

e Informacidnyujtas a rendelkezésre all6 szakképzési programokrol
o Palyazati folyamatok tamogatasa

o Megfelel6 el6rehaladasi utak ajanlasa

o Ahol lehetséges, fenntartjuk a kapcsolatot a késdbbiekkel

A készségfejlesztés, a rezilienciaépités és a kapcsolati tamogatas kombinalasaval a modell
egy stabilizalt platformot hoz létre, amelyrdl a tanuldk attérhetnek a formalisabb képzési
struktdrakra.

6.6 Hozzajarulas a hosszu tavu befogadashoz

A modell felismeri, hogy a fejl6dés nem mindig linearis. Egyes tanuldk esetében az
azonnali eredmény nem feltétlentl a formalis képzésbe valé kozvetlen beiratkozas,
hanem a fokozott stabilitds, a digitalis magabiztossag és a tamogatd szolgaltatasok
igénybevételére valé felkészultség.

Még a fokozatos lépések is - mint példaul egy modul elvégzése, rendszeres
foglalkozasokon valé részvétel vagy a helyi képzési lehet8ségek feltarasa - a

visszailleszkedés felé mutaté elmozdulast jelentik. A korlatozott lehet8ségekkel
rendelkezé vidéki kdrnyezetben ezek a stabilizald hatasok jelentések.

A kisérleti fazis tehat megerdsiti, hogy a Back on Track oktatasi modell el6készitd hidként
muUkodik: csokkenti a tovabbképzésben és -képzésben vald részvétel pszicholdgiai és
gyakorlati akadalyait, mikozben er6siti a fenntarthaté el6rehaladashoz szikséges
alapvetd képességeket.
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7 Kovetkeztetés

A Back on Track Oktatasi Modell egy tesztelt, reziliencia-orientalt keretrendszert képvisel,
amelynek célja a Duna régio6 vidéki NEET-populacidinak dsszetett valdésaganak kezelése.
Az igényfelmérés, a strukturadlt tervezési moédszertan és az orszagok kozotti kisérleti
projektek révén kidolgozott modell a pedagodgiai innovaciot a gyakorlati megvaldsitassal
otvozi.

A kisérleti projekt soran gydjtott bizonyitékok megerésitik, hogy egy modularis, mentoralt,
mikro-tanulasi megkdzelités hatékonyan képes Ujra bevonni azokat a vidéki fiatalokat,
akik eltavolodtak az oktatasi és foglalkoztatasi rendszerekt6l. A 82%-os dsszesitett
befejezési arannyal és a részt vevd orszagokban tapasztalhaté jelentds, dnbevallason
alapulé kompetenciafejlesztéssel a modell megvaldsithatésagot és relevanciat mutat a
kulénbo6z6 tarsadalmi-gazdasagi kontextusokban.

A Back on Track modell lényegében alacsony kuszob(. A révid tanulasi egységek, az
egyértelmd haladaskovetés, a kozértheté nyelvhasznalat és a strukturalt beilleszkedés
csokkentik a részvétel kognitiv és pszicholdgiai akadalyait. A reziliencia-épité elemek
integralasa az 6sszes modulba elismeri, hogy az Ujrabeilleszkedés nemcsak a technikai
készségek elsajatitasanak kérdése, hanem az érzelmi stabilizacié és az 6nbizalom-
helyreallitasé is.

A modell skalazhatd, mivel a strukturalis atlathatésagot a kontextualis rugalmassaggal
Otvozi. Az alapelvek - az EKKR-hez valé igazodas, a mentor altal tamogatott tanulas, a
forgatékonyv-alapu tartalom és a lathato fejl6dés - a kulénbdzd kontextusokban
valtozatlanok maradnak, mig a megvaldsitas intenzitasa, a kapcsolatépitési stratégiak és
a modulok priorizaldsa a helyi korulményekhez igazithat6. A kisérleti projektek
megerGsitették, hogy a szervezetek kis |éptékben is elkezdhetik, és fokozatosan bévithetik
a programot, igy a modell még a korlatozott er6forrasokkal rendelkezd intézmények
szamara is hozzaférhetévé valik.

Fontos kiemelni, hogy a Back on Track Oktatasi Modell nem &énall6 digitalis kurzusként
mUkddik. Strukturalt hidként mikodik a tovabbtanulds, a szakképzés és a foglalkoztatasi
utak felé. Az alapvetd kompetenciak megerdsitésével, a tanulasi rutinok ujjaépitésével és
az dnhatékonysag tamogatasaval a modell csokkenti a fejl6dés pszicholdgiai és gyakorlati
akadalyait. A helyi ifjusagi okoszisztémakba valé integracidja tovabb ndveli hosszu tavu
hataspotencialjat.

A kisérleti projekt soran azonositott kihivasok - a digitdlis hozzaférés korlatai, a

folyamatos ismeretterjesztés szikségessége, a mentoralas intenzitasa és a lokalizacié
dsszetettsége - célzott finomitasokat eredményeztek. Ezek az adaptaciok a realizmus és
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az Okoszisztéma-tudatossag beépitésével a modell tervezésébe inkdbb erdsitik, mintsem
gyengitik, a modell atadhatdsagat.

Mivel Eurdpa vidéki régidi tovabbra is demografiai valtozasokkal, fiatalok elvandorlasaval
és strukturalis egyenl6tlenségekkel szembesulnek, elengedhetetlenek a skalazhatd és
kontextusérzékeny Ujrabeilleszkedési modellek. A Back on Track oktatasi modell
strukturalt, mégis adaptalhaté megoldast kinal: bizonyitékokon alapuld, reziliencia-
kdzpontd, és a kulonbozd vidéki kdrnyezetekben is atvihetd.

Ebben az értelemben a Back on Track nem csupan egy képzési program. Egy
keretrendszer az oktatasba vetett bizalom helyreallitasara, az alapvetd képességek
megerdsitésére és a vidéki fiatalok szamara realis el6relépési utak megteremtésére.
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Szojegyzek

Alapkészségek

Tanterv (D3.1.2)

Digitélis tudéastranszfer

modszertanok (D3.1.1)

Oktatasi modell

(3.2.

kimenet)
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Vissza a helyes Utra

Az alapkészségek féként az alapvetd nyelvi iras-olvasasi és
szamolasi készségekre vonatkoznak.

Tantargyak, tartalom és tanulasi célok altal meghatarozott
strukturalt oktatasi tapasztalatok 6sszessége.

A BoT-ban a vidéki NEET-fiatalok készségeihez és igényeihez
(D.3.1.2) igazitott tanterv készul. Hadrom csoportot alakitanak
ki: kezdd, kézéphalad6 és halad6 kategoriat, amelyeket az
Eurépai Képesitési Keretrendszer (EQF) rendszere szerint
hataroznak meg. A csoportok minimum 4 és maximum 10
fébdl allnak. A kis csoportlétszam és a képesitésen alapulo
besorolas biztositja, hogy a NEET-fiatalok a tudasuknak,
készségeiknek és kompetenciaiknak megfelel6 képzésben
részesuljenek. A tanterv modularis lesz, és az alap- és
er6készségek fejlesztésére, valamint a rugalmassag és a
foglalkoztathatdsag novelésére iranyul. A képzés 7 modulbdl
all, a modulok hossza modulonként 20-30 éra kdzott valtozik,
a tématdl fuggden.

A digitalis tudasatadasi modszertanok a tudas és készségek
digitalis platformokon és eszk6zokon keresztul torténd
kozvetitésére hasznalt technikakra és stratégiakra utalnak.
Ezek a mddszertanok a megkozelitések széles skalajat 6lelik
fel, beleértve az online kurzusokat, webinariumokat, e-
learning modulokat, virtudlis tantermeket és digitalis
egyuttmikodeési eszkdzoket. A technoldgiat hasznaljak a
tanulas el8segitésére, igy az oktatas hozzaférhet6bbé,
rugalmasabba és skalazhatéobba valik. A  digitalis
tudasatadasi modszertanok  gyakran multimédias
tartalmakat, interaktiv tevékenységeket és valds idejl
visszajelzést tartalmaznak, hogy fokozzak az elkotelez6dést
és a hatékonysagot mind a formalis, mind az informalis
tanulasi kdérnyezetekben.

Az oktatasi modell egy olyan fogalmi keretrendszer vagy
szisztematikus megkdzelités, amelyet az oktatasi gyakorlatok
és folyamatok tervezésének, megvaldsitasanak és
értékelésének iranyitasara és strukturalasara hasznalnak. Az
oktatasi modellek tervet adnak arra vonatkozdan, hogyan
kell a tanitdsnak, a tanulasnak és az értékelésnek torténnie,
gyakran a tanulassal kapcsolatos konkrét elméletek,
pedagdgiai célok vagy oktatasi filozofidk alapjan. Segitenek



Eurépai Képesitési
Keretrendszer (EKKR)
Emberi téke

Szellemi potencidl
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az oktatéoknak a tanterv, az oktatdsi moddszerek és az
értékelési stratégiak megtervezésében a diakok kivant
tanulasi eredményeinek elérése érdekében. Az oktatasi
modellekre példak a hagyomanyos osztalytermi modellek, a
projektalapu tanulas és a kevert tanulasi modellek.

A BoT oktatasi modell kidolgozasa tobb kutatasi, fejlesztési,
tesztelési és tokéletesitési |épést igényel. Az elsd [épés egy
el6zetes koncepcié kidolgozasa - a kutatasbdl szarmazéd
szamos hipotézis és a Back on Track projektben
meghatarozott kdvetelmények alapjan -, amelyet az A3.1.
tevékenység soran tovabbfejlesztenek.

Frissitett tartalommal és tovabbfejlesztett modszertanokkal
fejlesztik. A modell adaptalhatd, minden projektpartner és
érdekelt fél szamara hozzaférhetd, és online platformokon,
oktatasi intézményeken, munkaugyi ugynokségeken és mas
kdzintézmeényeken keresztil terjesztik a Duna régidban.

Az Eurdpai Unié altal kidolgozott szabvanyositott
referenciakeret, amely  segit  0Osszehasonlitani a
képesitéseket és az oktatasi szinteket a kilénbdz8 eurdpai
orszagokban. Az EKKR célja, hogy megkdnnyitse a diakok és
a munkavallalok mobilitasat Eurdpa-szerte azaltal, hogy
kdzos értelmezést biztosit az oktatasi és képzési szintekrdl.

A BoT oktatasi modelljét az EQF keretében fogjak
meghatarozni.

Az emberi t6ke egy személy kompetencidira (tudasra,
készsegekre, attitGdokre) utal, akar szakmai, akar atadhaté
készségek formajaban, és kulonbozik a tarsadalmi tékétdl
(tarsadalmi hal6ézat, személyes és szakmai kapcsolatok,
amelyekhez egy személy fordulhat).

A NEET-fiatalokkal val6 munka kontextusaban az
intellektualis potencial a nem tanuld, nem foglalkoztatott és
nem képzésben részt vevd (NEET) fiatalok veleszlletett
kognitiv képességeire, kreativitdsara és problémamegoldd
készségeire utal. A NEET-fiatalok intellektualis potencialjanak
felismerése és fejlesztése magaban foglalja egyedi
er6sségeik és képességeik azonositasat, amelyeket gyakran
figyelmen kivul hagynak olyan akadalyok miatt, mint a
tarsadalmi hatranyok vagy a formalis oktatas hianya. Azaltal,
hogy ezt a potencialt személyre szabott oktatasi programok,
mentoralas és készségfejlesztési lehetdségek réven apoljuk,
a NEET-fiatalok képessé tehetd8k értelmes munkara,
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tovabbtanulasra vagy szakképzésre, ezaltal javitva jovébeli
kilatasaikat.

A hatalmi készségek olyan soft készségekre utalnak, mint a
kommunikacio, a vezetés, a prezentacio, a konfliktuskezelés
és egyebek, és lehetbvé teszik az ember szamara, hogy
sikeresen  kommunikaljon  masokkal céljai elérése
érdekében.

Az 6nmenedzsment, mint a NEET-fiatalok szamara
kidolgozott tananyag, olyan készségek fejlesztését jelenti,
amelyek segitik az egyéneket sajat viselkedésuik, érzelmeik és
idejuk hatékony szabalyozasaban a személyes céljaik elérése
érdekében. Ez olyan teruleteket foglal magaban, mint az
id6égazdalkodas, a célkitGzés, az oOnfegyelem, a
dontéshozatal, a stresszkezelés és a személyes
felel6sségvallalas. A cél az, hogy a NEET-fiatalokat felvértezze
azokkal az eszkozokkel, amelyekre szukségik van a
mindennapi életik 06nall6 kezeléséhez, az O©nbizalom
épitéséhez, valamint foglalkoztathatésaguk vagy a
tovabbtanulasra valé felkészulltséguk javitasahoz.

A Készségfejlesztési Kisérleti Program (03.1) egy értékelési
folyamattal (D.3.1.5) zarul, amelyben a trénerek és a
résztvevok visszajelzéseket gy(ijtenek és értékelik a képzés
hatékonysagat. Ezen visszajelzések elemzése azonositja az
erdsségeket, gyengeségeket és javaslatokat a fejlesztésre.
Ezen eredmények alapjan készlilt a Vissza a Tévutra Oktatasi
Modell (O. 3.2).
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Mellékletek

1. melléklet - Teljes tanterv (EQF 3-5)
2. melléklet - Mentor Utmutaté

3. melléklet - Moodle platform technikai utmutaté (képerny8képek, navigacio,

rendszerkdvetelmények)
4. melléklet - A kisérleti projekt értékelése

5. melléklet - Megvalositasi ellenérzélista sablon
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